
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

التربية مهمة  

وي البرنامج ة لأداء الس 2018 لس  
  

 

مهورية التونسية  ا

 وزارة التربية

 وحدة التصرف  اميزانية حسب اأهداف

 

 2017 نوفمر





 الفهرس
 الصفحغ  
 3 الفهٝٚ 
I-  بيغ عٙ الت ا  4 مهمغ ڣٛ

II-  بيغ عٙ الت ا  4 تقٖيږ مهمغ ڣٛ

III-  حٚليغ  5 السياسغ القطاعيغ ڣالتڤجهاػ ام

IV-  بيغ عٙ الت ا اٚمج مهمغ ڣٛ  ت هيكلغ ب

بيغ  عٙ الت ا  تت نفقاػ مهمغ ڣٛ

I-  حٚلغ اابتٖائيغ نٚامج ام  5ت ب

II- حٚلغ اابتٖائيغ أ نٚامج ام  8ت تقٖيږ ب

III- اٚتها م ش حٚلغ اابتٖائيغ ڣم نٚامج ام  ث2 أهٖاف ب

IV-   حٚلغ نٚامج ام اٚتهامحاڣٙ تٖخل ب ش  ت3 اابتٖائيغ ڣم

حٚلغ اابتٖائيغ  نٚامج ام  ث3 نفقاػ ب

ائيتملح   حل اابت اف ام ه ا  ش ا م ا  42 : ج

I-   حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ نٚامج ام  55 ب

II- حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ  أ نٚامج ام  58 تقٖيږ ب

III- حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ م نٚامج ام اٚتها أهٖاف ب ش  2ت الثانڤڬ ڣم

IV-  اٚتها ش حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ ڣم نٚامج ام  5ت محاڣٙ تٖخل ب

حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ   نٚامج ام  ةث نفقاػ ب

التعلي الثان 2ملح   ي  ا حل اإع اف ام ه ا  ش ا م ا  4ث : ج

I-  نٚامج القيإع ڣامسانٖع  93 ب

II- نٚامج أ  ت9 القيإع ڣامسانٖع تقٖيږ ب

III- نٚامج القيإع ڣامسانٖع  م  99 أهٖاف ب

IV-  نٚامج القيإع ڣامسانٖع  5ةت نفقاػ ب

V-   امسان3ملح اف القيا  ه ا  ش ا م ا  4تت : ج

VI-  ي4ملح ا مي الت ا تكتس  صبغ  سسا العم ام ي امنش   23ت : بطاقا تع



 
3 

 

 

 

 

 
  



 

مية مثل مهمة الربية مكونا هاما م ية إعداد اموارد البشرية ورافدا من روافد الت ظومة الوط ن مكونات ام
شئة التاميذ على حب الوطن وااعتزاز به  تلف أبعادها وت مية شخصية الفرد   اء وت وهدف إ ب

ضارة اإنسانية.   ية وتدعيم تفتحه على ا ز الربية تتميكما أن مهمّة وترسيخ الوعي باهوية الوط
بوظيفتها التعليمية والربوية ال تسعى من خاها إ ضمان تعليم جيد للجميع يتيح إكتساب ثقافة 
هم من اكتساب  مية مواهب امتعلمن وتطوير قدراهم ومك عامة ومعارف عملية ونظرية مكن من ت

ة أو حرفة إذا اختاروا مسلك التكوين ا .امعارف وامهارات الازمة ممارسة مه  مه
 

ة  ذ مطلع س تلف امستويات م ، فقد م الشروع   2011نظرا ما شهدته تونس من تغير على 
مراجعة أهداف قطاع الربية وإعادة ضبط أولوياته ما يتماشى والتوجهات العامة للباد. و هذا اإطار 

هجية 2012مارس  31و 29نظمت وزارة الربية، خال الفرة اممتدة بن  يةً حول "م ، ندوةً وط
طوة اأ دوة ا ظومة الربوية". ومثل هذ ال ية ال تسعى إ إصاح ام و  إطار عملية التشاور الوط

إعداد خارطة طريق إصاح التعليم  تونس بعد استكمال ااستشارة  اإعداديات وامعاهد. و 
از بعض الدراسات التشخيصية والتقييمية لبعض اجاات الربوية من قبل خراء  امقابل م الشروع  إ

 ربوي وااقتصادي وااجتماعي. وباحثن  اجال ال
 

طوات مهيدا لإصاح الربوي الذي أصبح ضرورة ومطلبا هاما . فاملف الربوي هو  وشكلت هاته ا
ظومة الربوية مدخا اساسيا من مداخل اإصاح والتطوير.  ملف وط بامتياز وبالتا يعتر اصاح ام

ة لقيادة  وار الوط الرمي  2015أفريل  23اإصاح وم  و هذا اإطار م تكوين  ا طاق ا
اد العام التونسي للشغل وامعهد  ت اشراف وزارة الربية، ومشاركة اا ظومة الربوية  حول إصاح ام
هوية مشاركة ااطار  وارات وااستشارات احلية وا موعة من ا ظيم  قوق اإنسان . وم ت العري 

وارات وااستشارات ال شاركت فيها بقية الوزارات الرب وي وااوليات والتاميذ عاوة على ا
ظمات ومكونات اجتمع امد  توجت بإعداد تقرير تأليفي شارك  صياغته مثلون عن ااطراف  واام

موعة من  ظومة الربوية. وم تكوين  اور الثاثة الراعية للحوار الوط حول اصاح ام اللجان حسب 
ة لتحديد مامح خطة ااصاح  م ااتفاق حوها استغال التقارير امختلفة وكل امسامات اممك
ها خال العودة امدرسية القادمة  انتظار استكمال كافة  ها من قرارات مكن تفعيل جزء م ومايرتب ع

وات اموالية   .اجراءات ااصاح وقراراته  الس
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ها حسب احاور ال عهدت اليها واهت اشغاها وقدمت  وعملت مس عشر ال م تكوي اللجان ا
ة امهدية  شهر اكتوبر  ظيمها مدي وال توجت بتقرير  2016تقاريرها ضمن اايام الدراسية ال م ت

ظومة الربوية  ة قيادة اصاح ام هائية . ختامي صادق على اعمال اللجان وم رفعه ا  للمصادقة ال
يارات ال  ويعر القانون امتعلق مبادئ الربية والتعليم  تونس ااطار الذي سيرجم اهم التوجهات وا
م التوافق حوها خاصة  ما يتعلق بوظائف امؤسسة الربوية ومراحل الدراسة وهيكلة التعليم عاوة على 

تظر عرضه ع ة قيادة اليات امتابعة والتقييم وي لس وزاي  قادم اايام بعد امصادقة عليه من  لى 
 ااصاح الربوي.

فيذ ااجراءات فان وزارة الربية ستعمل على و انتظار  فيذية واانطاق الفعلي  ت طة الت صدور ا
فيذ ااهداف ااسراتيجية التالية:  ت

زيل هاته ااهداف صلب اطار القدرة على ا اص بالرامج مع التأكيد على اهداف وسيتم ت اداء ا
تائج وال تتوجه مباشرة ا امواطن ومستعمل امرفق ودافع الضريبة مع ااحتفاظ بأهداف  توج وال ام

ظومة  .الوسائل واانشطة كأهداف داخلية للم

 

  



 

وجهويا   سعيا لضمان التصور اأمثل هيكلة برامج مهمة الربية م تشريك كل إطارات الوزارة مركزيا
 اولة لإمام باموضوع من ميع جوانبه ومراعاة خصوصيات القطاع. 

اظم لتحديد قائمة برامج مهمة  يط ال وار والتحليل  البحث عن ا يز كبر من ا وقد استأثرت، 
هجية محورت حول ااختيار بن اعتماد تقسيم وظيفي أم اعتماد تقسيم حسب  الربية، مسألة م

 الربية:  حلقات

وامقصود به برنامج لكل وظيفة رئيسية من الوظائف ال تقوم ها الوزارة وتغطي  التقسيم الوظيفي ه
اهج وامواصفات البيداغوجية"  –كامل قطاع الربية على غرار "تكوين اإطارات"  "التجهيز  –"ام

 والصيانة"  ...( 
وامقصود به برنامج لكل حلقة رئيسية على غرار "التعليم اابتدائي"  التقسيم حسب حلقات التربية ه

لقة كل الوظائف ال تقوم ها –"التعليم الثانوي"  –"التعليم اإعدادي"  – ( على أن تشمل ا
 الوزارة.

اعة   لقات باعتبار أكثر  هما، م اعتماد التقسيم حسب ا ابيات وسلبيات كل م اقشة إ وبعد م
ية امرسومة. و هذا السياق م توزيع مهمة الربية إ ال ظومة وتسيرها لبلوغ اأهداف الوط تحكم  ام

 الرامج الثاثة التالية: 
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 :التالية لاعتبارات بالغة أمية تكتسي 2018 ميزانية أن بداية التأكيد در
ية اولوية واعتبارها الربوية بالسياسة ااهتمام تزايد .1  اميزانية مستوى على يرجم ان بد ا وط

 .ككل للقطاع امرصودة وااعتمادات
بثقة الربوي ااصاح مشروع إطار  اميزانية هذ تأي .2 وار رجات من وم  وأعمال الوط ا

 .اأبيض الكتاب جانب إ للربية ااسراتيجي امخطط تويات تدارست ال ااصاح ان

ة ميزانية مثل .3 ماسي امخطط ميزانيات ثالث 2018 س  ان الضروري 2020-2016 ا

 .الربية لقطاع ااسراتيجية التوجهات أمية اميزانية هاته ترجم

 مشروع ميزانية الوزارة، 

ة امالية     مقابل أ.د.4925.533 مهمة الربية 2018بلغت ملة ااعتمادات امقرحة خال الس

ة أ  4861.959   تطور   .د، وهو ما مثل نسبةأ63.574   أي بزيادة تقدر بـ  2017.د خال س
فقة كما يلي:وتتوزع  .% 1.3    بـتقدر   ميزانية وزارة الربية حسب نوعية ال

 

فقة )اعتمادات الدفع( 1الجدول   دون اعتبار الموارد الذاتية : ميزانية وزارة التربية حسب نوعية ال

اٛػ ٕ ةةةتالڤحٖع :  اٚػ ځ م نجا   2018 -2017تطڤٙ  تقٖي

 (%) النسبغ امبلغ 2018 2017 2016

ّٚف  1,2 771 55 533 715 4 762 659 4 463 482 4 نفقاػ التص

جي العمڤمي  1,3 936 60 901 581 4 965 520 4 316 349 4 الت

 4,0- 002 4- 042 96 044 100 422 88 ڣسائل امصالح

 3,0- 163 1- 590 37 753 38 725 44 التٖخل العمڤمي

 3,9 803 7 000 210 197 202 250 202 نفقاػ التنميغ

اٙػ  عٚااستثما  3,7 403 7 400 209 997 201 018 202 امباش

انيغ ٕٙ العامغ للمي  3,1 903 5 400 199 497 193 279 197 علګ امڤا

جٙيغ امڤظفغ ڣ٩ٚ الخا  17,6 500 1 000 10 500 8 739 4 علګ الق

 200,0 400 600 200 232 التمڤيل العمڤمي

انيغ ٕٙ العامغ للمي  200,0 400 600 200 232 علګ امڤا

جٙيغ امڤظفغ ڣ٩ٚ الخا            علګ الق

انيغ  1,3 574 63 533 925 4 959 861 4 713 684 4 مجمڤع امي



 

ة   حسب الرامج كما يلي:  2018وتتوزع ااعتمادات امقرحة لس

 دون اعتبار الموارد الذاتية : ميزانية وزارة التربية حسب البرامج )اعتمادات الدفع( 2الجدول 

ازات  د 1000الوحدة   إ
2016 

 ق م
 2017  

 مقرحات
 2018 

 2018 -2017تطور 

سبة المبلغ  ال
(%)  

 1.8 086 30 390 1742 4ة23تثت  المرحلة اابتدائية

 1.3 345 36 401 2933 ت5ةث289  المرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي

 1.1- 2857- 742 249 252599  القيادة والمساندة

 1.3 574 63 533 4925 959تت48  المجمـوع

 :الرامج حسب 2017 /2018 س بن الذاتية، اموارد اعتبار دون اميزانية، تطور اموا الرسم ويرز

 

 ;التأجير العمومي
4581901  ; 

93% 

  96042; وسائل المصالح
; 

  2% 

 ;التدخل العمومي
37590; 

  1% 

قا التنمي  ;ن
210000  ; 

4% 

قا التنمي التدخل العمومي وسائل المصالح التأجير العمومي  ن

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

المرح اإعدادي  المرح اابتدائي
ي الثانوي  والتع

 القيادة والمساندة

1712304 

2897056 

252599 

1 742 390 

2 933 401 

249 742 

  2017 

   2018مقترحا 
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فقات متوسط امدى امقرح لوزارة الربية حسب  فقةويتوزع إطار ال  كما يلي:  نوعية ال

فقات متوسط المدى للوزارة  3الجدول  فقة )اعتمادات الدفع(: إطار ال  حسب طبيعة ال
ازات د1000الوحدة   تقديرات ق.م  ا

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 نـفقات التصرف
 دون اعتبار م ذ م 

3 545 235 3 856 676 4 482 463 4 659 762 4715 533 4 775 871 4 837 331 

 نـفقات التصرف
 باعتبار م ذ م 

3 568 202 3 879 643 4 505 589 4 676 086 4595 919 4 788 335 4 848 425 

 290 706 4 672 643 4 901 4581 965 520 4 316 349 4 3718760 435 403 3 التأجر العمومي 

 290 706 4 672 643 4 901 4581 965 520 4 316 349 4 3718760 435 403 3 على  م ع م 

 987 105 928 107 060 110 368 116 548 111 094 117 971 121 وسائل امصا 

 892 94 464 95 042 96 044 100 422 88 94127 004 99 على م.ع.م

 094 11 464 12 018 14 324 16 126 23 967 22 967 22 على م.ذ.م 

 149 36 735 36 590 37 753 38 725 44 43789 796 42 التدخل العمومي

 149 36 735 36 590 37 753 38  43789 796 42 على م.ع.م

           على م.ذ.م 

مية   884 227 162 219 000 210 197 202 250 202 175482 700 168 نـفقات الت

 284 227 562 218 400 209 997 201 018 202 175250 450 168            اإستثمارات امباشرة

 164301 124 152 على م.ع.م
                

197 279    
193 497 199 400 207 562 216 284 

 على ق خ م
16 326 10949 

                  

4 739    
8500 10 000 11 000 11 000 

 600 600 600 200 232 232 250 التمويل العمومي

 المجموع
 دون اعتبار م ذ م

3 713 935 4 032 158 4 684 713 4 861 959 4925 533 4 995 033 5 065 215 

 المجموع
 باعتبار م ذ م

3 736 902 4 055 125 4 707 839 4 878 283 4939 551 5 007 497 5 076 310 

 

 
 
 
 



فقات متوسط امدى لوزارة الربية حسب   كما يلي:  البرامجويتوزع إطار ال
فقات متوسط المدى للوزارة حسب البرامج )اعتمادات الدفع،4الجدول  دون اعتبار  : إطار ال

 للمؤسسات(الموارد الذاتية 
 

ازات د1000الوحدة   تقديرات ق.م  ا
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 420 808 1 339 775 1 390 1742 304 712 1 883 587 1 243 360 1 287 240 1 امرحلة اابتدائية

امرحلة اإعدادية 
 والتعليم الثانوي

2 282 343 2 469 954 2 877 416 2 897 056 2933 401 2 969 828 3 006 559 

 237 250 867 249 742 249 599 252 414 219 961 201 306 191 القيادة وامساندة

 المجموع
 دون م ذ

3 713 936 4 032 158 4 684 713 4 861 959 4925 533 4 995 033 5 065 215 

 094 11 464 12 018 14 324 16 126 23 967 22 967 22 اموارد الذاتية

 المجموع
 باعتبار م ذ

3 736 903 4 055 125 4 707 839 4 878 283 4939 551 5 007 497 5 076 310 
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ا لګ جانظ الب عٚي تتڤٛع علګ النحڤ التالي: ت8مج الثاف ڣفي بعٖها الجهڤڬ من تتكڤڗ امهمغ  نٚامج ف  ب

  + ٜڬ كٚ عٚي م نٚامج ف حٚلغ اابتٖائيغ: يتكڤڗ من ب نٚامج ام عٚي جهڤڬ  ت2ب نٚامج ف  ب

 + ٜڬ كٚ عٚي م نٚامج ف حٚلغ ااعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ: يتكڤڗ من ب نٚامج ام عٚي جهڤڬ  ت2ب نٚامج ف  ب

  + ٜڬ كٚ عٚي م نٚامج ف نٚامج القيإع ڣامسانٖع: يتكڤڗ من ب عٚي جهڤڬ  ت2ب نٚامج ف  ب

 

27 27 27 81 



امج  الب
 اأصليغ

حٚلغ  حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ   اابتٖائيغام  القيإع ڣامسانٖع ام

التسميغ 
الجٖيٖع 

امج  للب

 9 8 ث ت 5 4 3 2 ت

    
حٚلغ  ام

اابتٖائيغ 
 بالشماڋ

حٚلغ  ام
اابتٖائيغ 
 بالڤسط

حٚلغ  ام
اابتٖائيغ 
 بالجنڤب

حٚلغ   ام
اإعٖإيغ 

ڣالتعليږ الثانڤڬ 
 بالشماڋ

حٚلغ   ام
اإعٖإيغ 

ڣالتعليږ الثانڤڬ 
 بالڤسط

حٚلغ   ام
اإعٖإيغ 
ڣالتعليږ 
الثانڤڬ 
 بالجنڤب

القيإع 
ڣامسانٖع 
 بالشماڋ

القيإع 
ڣامسانٖع 
 بالڤسط

القيإع 
ڣامسانٖع 
 بالجنڤب

عٚيغ
البامج الف

 

حل   ت ام
ائي  اابت
ا  باإ

ي ك  ام

حل  ام
ائي  اابت

 بنابل

حل  ام
ائي  اابت
 تبصفاق 

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

ي ك ا ام  باإ

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

 بنابل

حل  ام
ي  ا اإع

التعلي الثان 
 تبصفاق 

القيا 
امسان 
ا  باإ

ي ك  ام

القيا 
 امسان بنابل

القيا 
امسان 
 تبصفاق 

حل   2 ام
ائي  اابت

ن   تبت

حل  ام
ائي  اابت

ا غ  ب

حل  ام
ائي  اابت
 2بصفاق 

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

ن   تبت

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

ا غ  ب

حل  ام
ي  ا اإع

التعلي الثان 
 2بصفاق 

القيا 
امسان 

ن   تبت

القيا 
امسان 

ا غ  ب

القيا 
امسان 
 2بصفاق 

حل   3 ام
ائي  اابت

ن   2بت

حل  ام
ائي  اابت

 بسليان

حل  ام
ائي  اابت
بسي 

ي  ب

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

ن   2بت

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

 بسليان

حل  ام
ي  ا اإع

التعلي الثان 
ي  بسي ب

القيا 
امسان 

ن   2بت

القيا 
امسان 

 بسليان

القيا 
امسان 
بسي 

ي  ب

حل  4 ام
ائي بب  اابت

 ع

حل  ام
ائي  اابت

 بالكاف

حل  ام
ائي  اابت

 بقفص

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

 بب ع

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

 بالكاف

حل  ام
ي  ا اإع

التعلي الثان 
 بقفص

القيا 
امسان 

 بب ع

القيا 
امسان 

 بالكاف

القيا 
امسان 

 بقفص

حل   5 ام
ائي  اابت

ب  بمن

حل  ام
ائي  اابت
ين  بالقص

حل  ام
ائي  اابت

 بت

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

ب  بمن

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

ين  بالقص

حل  ام
ي  ا اإع

التعلي الثان 
 بت

القيا 
امسان 

ب  بمن

القيا 
امسان 
ين  بالقص

القيا 
امسان 

 بت

حل   ت ام
ائي  اابت

يان  ب

حل  ام
ائي  اابت

ا  بالقيڇ

حل  ام
ائي  اابت

 بقبلي

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

يان  ب

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

ا  بالقيڇ

حل  ام
ي  ا اإع

التعلي الثان 
 بقبلي

القيا 
امسان 

يان  ب

القيا 
امسان 

ا  بالقيڇ

القيا 
امسان 

 بقبلي

حل  ث ام
ائي  اابت

 ببنڈ

حل  ام
ائي  اابت

س  بس

حل  ام
ائي  اابت

 بقاب

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

 ببنڈ

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

س  بس

حل  ام
ي  ا اإع

التعلي الثان 
 بقاب

القيا 
امسان 

 ببنڈ

القيا 
امسان 

س  بس

القيا 
امسان 

 بقاب

حل  8 ام
ائي  اابت

 بباج

حل  ام
ائي  اابت
 بامنستيڇ

حل  ام
ائي  اابت

ني  بم

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

 بباج

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

 بامنستيڇ

حل  ام
ي  ا اإع

التعلي الثان 
ني  بم

القيا 
امسان 

 بباج

القيا 
امسان 
 بامنستيڇ

القيا 
امسان 

ني  بم

حل  9 ام
ائي  اابت

ب  بجن

حل  ام
ائي  اابت

ي  بامه

حل  ام
ائي  اابت
ين  بتطا

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

ب  بجن

ي  ا حل اإع ام
التعلي الثان 

ي  بامه

حل  ام
ي  ا اإع

التعلي الثان 
ين  بتطا

القيا 
امسان 

ب  بجن

القيا 
امسان 

ي  بامه

القيا 
امسان 
ين  بتطا

بيغ عٙ الت ا عٚيغ بڤٛ امج الف امج ڣالب  الب
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سق السيد   مدير عام امرحلة اابتدائية هذا الرنامج. كمال الحجامي

 مكونات البرنامج  - أ
ظومة الربوية. من يشمل الرنامج مرحلة التعليم اابتدائي ومرحلة ما قبل الدراسة  ام

 :ة التحضيرية جزء من المرحلة اابتدائية  الس
طلق الوعي بأمية الربية قبل امدرسية  شئته ااجتماعية من م اء شخصية الطفل واارتقاء بت ودورها  ب

ة  وتأهيله للتعليم امدرسي أقر القانون التوجيهي للربية والتعليم امدرسي بفصله الثامن عشر أن الس
التحضرية جزء من امرحلة اابتدائية. كما نص الفصل السابع عشر من نفس القانون على أن تعمل 

امسة والسادسة من عمرهم وذلك  الدولة على تعميم تضن اأطفال بن سن ا ة التحضرية ال  الس
اص. معيات والقطاع ا ماعات احلية وا   إطار التكامل بن التعليم العمومي ومبادرات ا

 

ظومة  اور اصاح ام ورا اساسيا من  ة التحضرية خصوصا  ومثل الربية قبل امدرسية عموما والس
ة ا ية والدولية من تأثر مباشر للس ته الدراسات الوط لربوية نتيجة أمية هذ امرحلة وفق ما بي

ت هذ الدراسات وان التاميذ  جاح. حيث بي التحضرية على حظوظ امتعلمن  مواصلة مسارهم ب
ضرية هم حظوظ تفوق بقية التاميذ ب ة  اهاء امرحلة اابتدائية بامائة تقريبا   30الذين تابعوا س

ظوظ مس مباشرة مبدا اانصاف وتكافؤ الفرص وهو ما جعل  جاح. هذا التفاوت بن التاميذ  ا ب
ميع التاميذ  امرحلة العمرية  ة التحضرية  انية الس  6-5ان ااصاح وامخطط تقر اجبارية و

وات وهو ما سيتم اقرار صلب القانون امتعلق ب  امبادئ ااساسية للربية والتعليم  تونس.س

 
ة الدراسية  ذ الس ة التحضرية انطلق م در التذكر  هذا السياق وان بداية ارساء الس و

اطق الريفية وااحياء الشعبية ال ا تشجع  2001/2002 وتوزع تدخل الوزارة باأساس على ام
اء عليه اص على التدخل فيها. وب ة التحضرية هم:  القطاع ا ال تامن الس  فان امتدخلن  

 ة التحضرية بامدارس اابتدائية  وزارة الربية: الس
  وزارة امرأة والطفولة وااسرة : رياض ااطفال 
 ية: من خال الكتاتيب  وزارة الشؤون الدي
  اد ظر لا التونسي للتضامن وزارة الشؤون ااجتماعية : من خال امراكز الراجعة بال

 ااجتماعي



 
15 

  مية احلية والبيئة: من خال الرياض البلدية  وزارة الت
 

: دول التا ة التحضرية ضمن ا اصة بوزارة الربية حول الس  ومكن حوصلة ااحصائيات ا
 

 
قّ الربية قبل  هات  التمتع  در اإشارة  هذا الصدد إ وجود تباين كبر بن ا و

قّ بن  ة اأو ابتدائي والذين متعوا هذا ا دد بالس %  44.2امدرسية إذ تراوح نسبة امسجلن ا
هات الداخلية ذات الطابع الريفي نس2% بتونس 96.8بالقصرين و با تقل عن . كما سجلت جلّ ا

 امعدل الوط على عكس جهات الشريط الساحلي وتونس الكرى. 
 

ة التحضرية هدف تطوير  وعي قامت وزارة الربية بإعداد برامج خاصة بالس وعلى امستوى ال
 ، سد ركيّة والوعي السّليم  مية حواسه وقدراته الّفسيّة وا قدرة الطفل على التّواصل الشّفوي وت

راط فيها.  باإضافة ماعيّة واا ياة ا شئته على تقدير ا  إ ت
انب الّوعي هذ امرحلة من خال  هود امبذولة من قبل الوزارة من أجل اارتقاء با لكن رغم ا
اهج، إاّ أن تعدّد الرامج وطرائق التدريس دون متابعة بيداغوجية أديا إ تباين كبر على  تطوير ام

لل إ عدم احرام كراس الشروط وفتح مؤسسات من قبل مستوى مكتسب ات اأطفال. ويعود هذا ا
سبة إ  العديد من امتدخلن غر امؤهّلن باإضافة إ غياب التفقد البيداغوجي وااداري خاصة بال

 ثتة2ةتتة2 تتة2ة5تة2 5تة2ة4تة2 4تة2ة3تة2 3تة2ة2تة2 2تة2ةتتة2 

 2194 94ة2 82ة2 تثة2 55ة2 تتت2 المدارس

 2593 ث242 2398 تة24 2329 ت235 اأفواج

 52238 48458 52تث4 ت55ت4 ت4535 42934 اأطفال

 48.5 ثب48 تب49 ثب48 8ب48 تب48 (% نسب الفتيات )

 2239 2295 2328 2359 2293 ت233 المربون

 20.1 ة2 ثب9ت 3ب9ت 5ب9ت 3ب8ت متوسط كثافة الفوج

معدل عدد اأطفال 
 الواحدللمعلم 

 23.3 ت2 20.3 ة2 8ب9ت 8ت



س ة هذ اأقسام باإضافة لضعف الت اصة احتض اص وعدم وضوح خارطة امؤسسات ا يق القطاع ا
شيط اأقسام التحضرية   تلف امتدخلن والفاعلن  العملية. أما عن اموارد البشرية فيؤمّن ت بن 

ة العمرية  ا  كيفية التعامل مع الشر اص مربون يفرض أهم تلقّوا تكوي  6-5القطاعن العمومي وا
هم ا تتوفر فيه هذ الكفاية بال وات، إاّ أنّ عددا هاما م قدر امطلوب.  وانطاقا من هذا س

ة التحضرية  انية الس  التشخيص فقد م إقرار اجبارية و

 :المرحلة اابتدائية 
 : وات ويهدف إ  يدوم التعليم اابتدائي ست س

مكن امتعلم من أدوات اكتساب امعرفة ومن اآليات اأساسية  التعبر الشفوي والكتاي والقراءة  -
ساب،   وا

ا أوليا يرمي إ إبراز إمكانياته والكشف عن مواهبه ما يضمن التعلم الاحق، -  تكوين امتعلم تكوي

مية - س ت اشئة لدى امد ا ة، قيم على تربيتهم و ال  امواط
ماعية وقواعد العيش معا، - شئة التاميذ على احرام القيم ا  ت

اشئة على ااجتهاد وعلى -  ي بقيمته اأخاقية،حب العمل والوع تربية ال
 لتدبرّ و امتغرات مع امكتسبة للتكيف امهارات و امعارف إكساب امتعلّمن القدرة على استثمار -

يارات البدائل  امسائل. حل  وا

ظيم اهيكلي لوزارة الربية الصادر   صوص امتممة وامكملة له  2009ديسمر  21و ضوء الت وال
هوية للربيةٍ الصادر   دوبيات ا ظيم اهيكلي للم ، تشمل خارطة برنامج امرحلة 2010سبتمر  6والت

: دول التا ه ا هوي واحلي كما يبي  اابتدائية هياكل ومؤسسات على امستوى امركزي وا
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دول التا أهم وات اأخرة:  امعطيات اأساسية ويرز ا  للمرحلة اابتدائية خال الس

 

 

 

 

 

  

اصة بامرحلة اابتدائية مكن الوقوف على تطور عدد التاميذ من جهة  ومتابعة تطور امؤشرات ا
صوص الرتيبية امتعلقة  سن مستوى احرام ال وتراجع عدد الفصول من جهة اخرى وهو ما يبن 

 برنامج 
 امرحلة اابتدائية

 برنامج
 اإعدادية والتعليم الثانويامرحلة 

 برنامج
 القيادة وامساندة

 مركزيا
اإدارة العامة للمرحلة 

 اابتدائية

اإدارة العامة للمرحلة 
 اإعدادية والتعليم الثانوي

الكتابة  –بقية هياكل اإدارة امركزية )الديوان 
 -اإدارات العامة واإدارات اأخرى –العامة 

)... 

ية :امؤسسات   الوط
امركز الدو لتكوين امكونن والتجديد  -

 اليداغوجي
 معاهد مهن الربية -

ولوجيات الربية -  امركز الوط لتك
 امركز الوط للصيانة -

 امركز الوط البيداغوجي  ... -

 إدارة المرحلة اابتدائية جهويا
إدارة امرحلة اإعدادية 

 والتعليم الثانوي

هوية )اإدارات  بقية هياكل - دوبية ا ام
 وامكاتب اأخرى...(

هوية للربية والتكوين امستمر -  امراكز ا

 - امدارس اإعدادية وامعاهد المدارس اابتدائية ليا

  2014/2015 2015/2016 2017 /2016 

 4568 4575 4565  عدد امدارس

 1100790 1079001 1066493  عدد التاميذ

 47470 47010 47545  عدد الفصول

 38673 64944 63303  عدد امدرسن



ظيمات البيداغوجية واحرام عدد الساعات امستوجبة اطار التدريس وسيسعى فريق  الرنامج ا بالت
 مزيد احكام التصرف  اموارد البشرية .

 البرامج الفرعية 
ديد برامج فرعية للرنامج وفق نفس التمشي امتبع  التقسيم الرا حيث م اعتبار حلقات  يم 

طلقا لتقسيم الرامج ا برامج فرعية وم يتم اعتماد التقسيم الوظيفي من قبيل اموارد البشرية  الدراسة م
هوي   ياة امدرسية نظرا للتداخل بن الوظائف من ناحية وعدم تشريك امستوي ا ية ااساسية وا والب

ديد اانشطة. موذج التفريعي  رسم ااهداف وامؤشرات و  model déclinéلذلك م اعتماد ال
ظومة الربوية . حيث م  ية  بعض جوانبها ال ميز تسير ام ورية والامركزية الف اعتبارا مستوى الا

وية  2009انطاقا من ديسمر  هوية كمؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية امع دوبية ا اعتبار ام
م اعتبار امرحلة اابتدائية  التا اصبح ها هامش من ااستقالية. و هذا ااطاروااستقال اما وب

ت  سقه مدير التعليم اابتدائي  هوية للربية مثابة التفريع اأول للرنامج، وي دوبية ا  مستوى ام
هوي أي أن الرنامج يتفرع إ  دوب ا ا فرعيا وهو العدد ال 26إشراف ام ذي يوافق عدد برنا

هوية للربية عاوة على اادارة العامة للمرحلة اابتدائية على امستوى امركزي وال م  دوبيات ا ام
ا فرعيا يسهر على تسير الرنامج وقيادته وبذلك يصبح عدد الرامج الفرعية   .  27اعتبارها برنا

اصة برامج  امرحلة اابتدائية استوجب اامر التأقلم مع واعتماد هذا التقسيم للرامج الفرعية ا
ها استيعاب وترسيم  فيذ اميزانية وال ا مك اصة بإعداد وت ية للتطبيقات ااعامية ا الضغوطات الف

برامج فرعية على مستوى كل برنامج عموديا فاضطر فريق الرنامج ا تقسيم  9برامج افقيا و 9اكثر من 
وب وهي تسميات افراضية استوجبها -وسط-مج حسب ااقاليم مالكل برنامج ا ثاث برا ج

ديدة امكونة للرنامج ااصلي  ت كل برنامج من الرامج ا ااشكال التق على مستوى التطبيقات و
ملي ااقصى  9م وضع  ملى للرامج الفرعية لكل برنامج من جهة والعدد ا برامج فرعية وهو العدد ا

 امسموح به.
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حٚلغ اابتٖائيغ نامج ام عٚيغ لب امج الف  قائمغ الب

ائي البڇام اأصلي حل اابت  ام

ي  التسمي الج
 للبڇام

 3 2 ت

حٚلغ اابتٖائيغ  ام
 بالشماڋ

حٚلغ اابتٖائيغ  ام
 بالڤسط

حٚلغ اابتٖائيغ  ام
 بالجنڤب

البرامج 
رعي  ال

 

ابل المرحلة اابتدائية باإدارة المركزية  ت  1المرحلة اابتدائية بصفاقس  المرحلة اابتدائية ب

 2المرحلة اابتدائية بصفاقس  المرحلة اابتدائية بزغوان 1المرحلة اابتدائية بتونس   2

 المرحلة اابتدائية بسيدي بوزيد بسليانةالمرحلة اابتدائية  2المرحلة اابتدائية بتونس   3

 المرحلة اابتدائية بقفصة المرحلة اابتدائية بالكاف المرحلة اابتدائية ببن عروس 4

وبة  5  المرحلة اابتدائية بتوزر المرحلة اابتدائية بالقصرين المرحلة اابتدائية بم

 المرحلة اابتدائية بقبلي بالقيروان المرحلة اابتدائية المرحلة اابتدائية بأريانة  ت

زرت ث  المرحلة اابتدائية بقابس المرحلة اابتدائية بسوسة المرحلة اابتدائية بب

ستير المرحلة اابتدائية بباجة 8  المرحلة اابتدائية بمدنين المرحلة اابتدائية بالم

دوبة 9  المرحلة اابتدائية بتطاوين بالمهديةالمرحلة اابتدائية  المرحلة اابتدائية بج



 تشخيص واقع المرحلة اابتدائية:  - ب

ية إ الركيز  وعها بقدر ما تتوجه ال ا مكن التعرض إ كافة نقاط قوة امرحلة اابتدائية  تعددها و ت
ظومة امرحلة اابتدائية  اوزها من أجل اارتقاء بأداء م على أهم نقاط الضعف ال ستعمل الوزارة على 

ازات وبلوغ ما تصبو   الفرة القادمة و انشاء قاعدة صلبة مكن التعويل عليها لتحقيق امزيد من اإ
وات القادمة.  ية خال الس  إليه اجموعة الوط

 وتتلخص أهم نقاط القوة والضعف  ما يلي: 
 :أهم نقاط القوة 

 انية التعليم وإجباريته، ه
 اتساع خارطة امدارس اابتدائية، ه

 بالتساوي بن الفتيان والفتيات،وذلك % 99.4ارتفاع نسبة التمدرس  سن السادسة إ  ه

 سن مؤشرات التأطر وظروف الدراسة )التأطر ومتوسطات الكثافة( ه

 نقاط الضعف: أهم 

 ظيمي  :في المجال الهيكلي الت

دوبية  ه فقدان امدرسة اابتدائية للشخصية القانونية وااستقال اما وجعلها ملحقة ميزانية ام
هوية للربية شكل عائقا ا  مام حسن تسير امؤسسة .ا

جاعة عدم ه ظومة التعليم قيادة مستوى على ال امدرسي وضعف الرابط والتكامل بن  م
ظيمي للوزارة  هوية وامركزية خاصة  ضوء ضخامة اهيكل الت تلف مكوناته احلية وا

دمج للقطاع،  وتشعبه وعدم وجود نظام معلومات متكامل وم

ية تعتمد على مرجعيات  امؤسسات تسير صعوبة ه ظومة تكوي الربوية  ضوء عدم وجود م
د اانتداب،  للمؤهات امستوجبة لدى مدير امؤسسة ومعاير علمية ع

وار ثقافة وضعف الربوية اأطراف تلف بن العاقة توتر ه   وااحرام،  ا
اأساسي، الثانوي، امدرسي،  قبل التعليم والتكوين )ما مراحل تلف بن التكامل نقص ه

امعي(، ، ا  التكوين امه

ية مرجعية غياب ه ودة وط ومؤشرات تأخذ بعن  امعام تعتمد على معاير واضحة للتقييم وا
ية باإضافة هوية والوط صوصيات احلية وا  إ امرجعيات الدولية  هذا اجال، ااعتبار ا

هوي التفاوت تزايد ه تائج. اأداء مستوى  بويةالر  امؤسسات بن ا  وال
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 :فيذي البيداغوجي  في المجال الت

  نظريا بقي الذي امبدئي مشروعها عن التونسية امدرسة واقع تفصل مسافة كبرة وجود ه

ية والربية على القيم، أحيان شئة ااجتماعية والوط  كثرة خاصة على مستوى الت

ف ظاهري وتفشي عديدة أحيان  وبامعرفة الربوية بامؤسسة امتعلم عاقة تصدع ه  الع

انب والغش إضافة إ ضعف  الوقائي  هذ امسألة، ا

ال الضبابية ه واب ما أدى  على امتزايد والتعويل امدرسن انتداب آليات مستوى  واار ال
 إتقانه وخاصة  اللغات، و التدريس مستوى إ تراجع

هد دودية ه هم جودة وتراجع بامدرسن لإحاطة امبذول ا اعي، العلمي تكوي  والص

ة تعميم صعوبة ه اطق الداخلية ال تتسم بطابعها  الس هات وام التحضرية خاصة  ا
 ...  الريفي وبالتشتت السكا

 اأداء و امردودية  العملية التعليمية وضعف مستوى التحصيل لدى امتعلمن... تراجع ه

، وصعوبة تطبيق مبدأ ل ظاهرة الفشل المدرسي من خال نسب الرسوب والتسربتواص ه
 إجبارية التعليم،

 التعلمات وثقل الزمن امدرسي، كثرة ه

ولوجيات إدماج نسبة ضعف ه اهج  وااتصال امعلومات تك  اموارد توفر رغم التعلم م

 للغرض. الازمة

 التوجّهات ااستراتيجية للبرنامج: - ت
ظومة الربوية وما انتهت اليه اللجان من  وار الوط حول اصاح ام رجات ا ادا ا  جرأة هذ أاست

يارات فإن برنامج امرحلة اابتدائية سركز اهتمامه على ااولويات التالية:   اأهداف وا
 

  سن مكتسبات التاميذ 
  تلف امتدخلن من جهة وتدعيم امراقبة سيق مع  ة التحضرية بالت انية الس اقرار اجبارية و

 البيداغوجية واادارية 
  هاج وانتاج الكتب امدرسية وفق ية للم اهج والرامج: من خال اعتماد مرجعية وط تطوير ام

 هذ امقاربة 

 ياة امدرسية مع ميع امتدخلن وتركيز اعطاء امية كرى للوظيفة الربوية للمدرسة ود فع ا
لس امؤسسة( وامرافقة ) خلية مرافقة التلميذ( لدفع العمل ااجتماعي  هياكل التشاور )

رافات داخل امؤسسة الربوية اليوم. امي السلوكيات واا  بالوسط امدرسي خاصة مع ت
  اد من نقل واعاشة خاصة مع مراجعة ارطة امدرسية وما يقتضيه من تطوير خدمات ااس ا

اد الضرورية للتاميذ  توفر خدمات ااس



  
 

  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

هجية  ويبين الرسم الموالي هذ الم

 

 
 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

جٙغ أڣلګ علګ  انيغ حسظ اأهٖاف بٖ فٚ في امي ٜ منهجيغ التص كٚ جٚاتڢ ڣليس ت ڬٙ ڣمخ نتائج العمل اإٕا

عٚب ڣلتسهيل عمليغ التخطيط ڣامتابعغ ڣالتقييږ، تږ اعتمإ منهجيغ  ٕٙ ڣالڤسائل امسخ فقط علګ امڤا

ٛ نڤعيڗ من اأهٖاف:  تب

نامج،Outputsالنڤع اأڣڋ: أهٖاف )النتائجة - هٚ امجمڤعغ الڤطنيغ من الب  ( ڣتمثل ما تنتظ

نامج ) النڤع الثاني: أهٖاف - ( الت يعتمٖ عليها لتحقيق اأهٖاف Inputsڣسائل ڣتشمل تٖخاػ الب

جٚڤّعب  ام
 

عٙ في  نامج حسظ امنهجيغ الجٖيٖع يسمح بتقٖيږ صڤٙع ضافيغ عن أهٖاف الڤٛا ڗ تقٖيږ أهٖاف الب

عٙ علګ اإٔا ڣهڤ ما لږ يكن متاحا مٸ التقٖيږ  نامج السنڤڬ للقٖ حٚلغ اابتٖائيغ من خاڋ ڣثيقغ الب ام

يٙٸ ڣبياڗ حجږ ااستثماٙب  ٚ امشا ٚ علګ ٗك انيغ ال٘ڬ يقتص  التقليٖڬ للمي

ٕٙ امخصصغ لكل ڣ  فٚغ امڤا تٚبط فقط بامحاڣٙ حين يمكن مع انيغ ت عٙ من اآڗ أڗ امي تجٖٙ اإشا

ٚ بكل امحاڣٙ   ث ٙ أڗ كل هٖف يت فٚغ ااعتمإاػ امخصصغ لكل هٖف )نتيجغ( باعتبا محڤٙ، ڣا يمكن مع

ٚ في كل اأهٖافب ث  ڣأڗ كل محڤٙ يمكن أڗ ي
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صوصيات امرحلة  ادا  ، فإن اهدف اامى يبقى و انتظار تبلور مامح خطة اإصاح الربويواست
تلف امتدخلن لذلك فإن شعار  ظومة الربوية وتعزيز مبدأ اانصاف وتكافؤ الفرص بن  جودة ام
ميع التاميذ ماشيا مع  صفة تقدم تعليما جيدا  امخطط القطاعي الربوي هو ضمان مدرسة م

ها امتعلق بضمان تعليم التوجهات الدولي ة اساسا  اهداف األفية وخاصة اهدف الرابع م ة امضم
قيق اأهداف التالية:جيد للجميع.  هذا السياق العام سيعمل برنامج امرحلة اابتدائية   على 

 سن مكتسبات التاميذ .1
ة التحضرية  .2  ضمان التحاق كل التاميذ بالس

 بالتاميذ تطوير امرافقة وااحاطة .3

شئة ااجتماعية  .4 اخ مائم للتعلم والت  توفر م

 

ديد هذ اأهداف ومؤشرات قيسها )الواردة احقا( ا يع أنهّ سيتم ااقتصار  ااربعة  علما و أن 
اصر  في الفترة على اجاات امذكورة بامرحلة اابتدائية ذلك أن الرنامج مدعو إعطاء اأولوية هذ الع

قائص امسجلة وال ها تأثر كبر على  القادمة نظرا إ أميتها من ناحية وإ تدخلها  تا ال
ية من ناحية أخرى.   مستقبل التاميذ واجموعة الوط

 

 تحسين مكتسبات التاميذ الهدف اأوّل:

هجية التصرف  اميزانية حسب ااهداف والقائمة اساسا على ضرورة    ادا ا مقتضيات م است
توج او  كومة مؤشرات ام شور السيد رئيس ا اعتماد اهداف امخرجات او كما ورد ضمن م
رجات العملية الربوية وهو جودة مكتسبات  ية فإنه من الضروري التوجه مباشرة ا  تائج البي ال
التلميذ متابعتها وتقييمها والوقوف على مواطن القوة وتدعيمها ومواطن الضعف والوهن لتداركها 

ها  ضبط اانشطة وامشاريع  واانطاق م

 

 

 



 

 :مؤشرات الهدف اأول 
قيقه م ضبط   مؤشرات قيس تتعلق أساسا بـ: مسمزيد تدقيق هذا اهدف ومتابعة 

 
 ائيةنسبة الرسوب بامرحلة اابتد 
 نسبة اانقطاع بامرحلة اابتدائية 
 ة السادسة امتحصلن على امعدل فما فوق  العربية  نسبة تاميذ الس
 ة السادسة امتحصلن على امعدل فما فوق  الفرنسية  نسبة تاميذ الس
 ة السادسة امتحصلن على امعدل فما فوق  الرياضيات  نسبة تاميذ الس

 

 نسبة الرسوب بالمرحلة اابتدائية: 1-1.1المؤشر

مختلف مستويات امرحلة اابتدائية وذلك لقيس نسبة  يع هذا امؤشر معرفة نسبة رسوب التاميذ 
ملي للتاميذ بامرحلة. وسيعمل فريق الرنامج على التقليص من هذ  التاميذ الراسبن مقارنة بالعدد ا

ة أسباها الذاتية   والعائلية وامدرسية وااجتماعية والثقافية. الظاهرة عر معا

 : نسبة اانقطاع بالمرحلة اابتدائية 2-1 -1المؤشر

يع هذا امؤشر معرفة حجم تسرب التاميذ مختلف اأسباب و بكافة مستويات امرحلة اابتدائية 
ملي للتا قطعن عن الدراسة مقارنة بالعدد ا در اإشارة وذلك بقيس نسبة التاميذ ام ميذ بامرحلة و 

ية بامرحلة اابتدائية ا مثل مشغا كبرا ) سبة الوط غر أن هذا امؤشر قد يكتسي أمية  ) %1إ أن ال
هات.  دما يتعلق اأمر مقارنته خاصة بن ا  أكر ع

اءها بالتعاون مع بقية امتدخ لن بالوزارة واعداد و هذا ااطار م احداث برنامج امدرسة تستعيد اب
ها وم اسرجاع اعداد من  خطة اعامية واتصالية  وسائل ااعام والتحسيس بالظاهرة وطرق التوقي م
ة الفارطة ويسعى الرنامج  اطار مأسسة هذا امشروع ا اسرجاع  قطعن عن الدراسة خال الس ام

ة اسباب اان قطعن ا جانب معا . ويعمل قطاع ااجتماعية وااقتصادية وغرهانسبة اكر من ام
ظمة اليونسيف على اعداد  ين وامالين للوزارة وخاصة م فريق الرنامج اليوم بالتعاون مع الشركاء الف
قطعن وحسن توجيههم ا  تصور متكامل مفهوم مدرسة الفرصة الثانية ال ستمكن من ااحاطة بام
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م هذا عاوة على تطوير مفهوم التعليم ااستدراكي وتقد  دروس دعم امؤسسات القادرة على احتضاه
 للتاميذ الذين م رصدهم  اطار التوقي من ظاهرة الفشل واانقطاع امبكر عن الدراسة .

ويعتر مشروع مقاومة الفشل امدرسي من اهم امشاريع ال تعمل الوزارة على ايائها اامية الازمة 
قطعن . ولئن ورد صلب وثيقة امخطط كهدف مستقل بذاته فإن فريق خاصة  ظل  امية عدد ام

ه ضمن اهدف امتعلق مكتسبات التاميذ انطاقا من مقاربة تعتر وان الفشل امدرسي  الرنامج اد
ظر عن تعدد اسبابه وتشعبها مظهر من مظاهر ضعف مكتسبات التاميذ خاصة وان فريق  بغض ال

ة بقية اأسباب امتعلقة بامظاهر ااجتماعية وااقتصادية والعائلية من خال الرنام ج يعمل على معا
ال اإحاطة وامرافقة والتأطر. موعة من اإجراءات والوسائل    إقرار 

ة السادسة المتحصّلين على المعدل فما فوق في اللّغة 3-1-1المؤشر  : نسبة تاميذ الس
 العربية.

لقة الضعيفة   إن اختيار امؤشرات يعتر تدقيقا للهدف ويع أن الرنامج سيعمل على تا ا
مكتسبات التاميذ مع مواصلة دعم بقية اجاات. و هذا ااطار فان التقييم الذي سيتم اعتماد 

ب ان يكون موضوعيا يعطي نتائج ذات وثوقيه عالية مكن من اعطاء صورة حق يقية عن نتائجه 
معارف ومهارات التاميذ. وامام غياب اختبار وط  اجباري واشهادي فان فريق الرنامج اعتمد معيار 
يا موضوعيا رغم  موذجية باعتبارها تقييما وط اظرة االتحاق بامدارس اإعدادية ال نتائج التاميذ  م

تازها التاميذ الذين هم حظ موذجية او أها ليست إجبارية من ناحية و وظ االتحاق باإعداديات ال
يرغبون  الوقوف على حقيقة مستواهم مقارنة بامستوى الوط من ناحية اخرى وهو ما يرجم وعي 
التلميذ ومن وراء العائلة بأمية التقييم اموضوعي . هذا الوعي يتجلى باأساس  ارتفاع عدد التاميذ 

ويا رغ اظرة س تازون ام موذجية ال ا تتجاوز الذين  دودية طاقة استيعاب امدارس ااعدادية ال م 
موذجية كان  حدود   أخرمقعد فان عدد التاميذ اجتازين  3800 اظرة للدخول لإعداديات ال  م

ة السادسة من امرحلة اابتدائية وهو ما مثل  161235تلميذ من ملة  56627 تلميذ مرمن بالس
ة مثلة  نم %35نسبة  ملي للتاميذ وهي بذلك تعتر عي  العدد ا

ة او  تائج كانت متازة او حس ة كان مكن ان يطرح اشكاا لو ان ال  امقابل فان اختيار هذ العي
خبة  ا خاف ذلك حيث ان نتائج ال تائج يعطي ليل هذ ال سن او ح متوسطة . اا ان  قريبة من ا

ت   امتوسط احيانا وضعيفة احيانا اخرى ما مكن من سحبها على بقية التاميذ امفرضة تعتر 



ان ااصاح الربوي م  مرحلة او اقرار اعتماد امتحان وط موحد وغر   امقابل و اطار 
ة الفارطة ومكن اعتماد كمعيار كذلك  فيذ الس مهورية انطلق  ت اشهادي على كامل تراب ا

ته الثخاصة   نية او الثالثة ح تتوفر مرجعية للمقارنةا س

كما ان امركز الدو لتكوين امكونن والتجديد البيداغوجي يعمل على اعداد تقييم مكتسبات التاميذ 
ة السابعة من التعليم ااساسي وهي نفسها تقريبا مكتسبات التاميذ  هاية امرحلة  طلق الس  م

 اابتدائية

دها معلم القسم ويض ة الدراسية وال يس اف ا كل هذ امعاير نتائج التاميذ امدرسية خال الس
كم على مستوى التاميذ بالدقة  تلفة وبالتا ا مكن ا ولئن كانت امواضيع ومقاييس ااصاح 

تائج امدرسية مكن اعتمادها كوسيلة ا جرأة التقاطعات الا زمة ورصد ااشكاليات الكافية اا ان ال
قيقية امتعلقة بامكتسبات  ا

قيقي للتلميذ التونسي و  ان تعدد معاير التقييم على جدها سيمكن من الوقوف على امستوى ا
ته الثانية وتقييم واثق  نسخته الثانية  انتظار جاهزية امعطيات امتعلقة باامتحان الوط اموحد  س

سبة  ة الدراسية سيتواصل بال اظرة كمعيار اول للقيس مكتسبات  2018/2019للس اعتماد نتائج ام
اس ببقية امعاير   التاميذ مع ااستئ

ولئن م الركيز على هاية امرحلة اابتدائية فا يع ذلك أن تدخات الرنامج لتحسن امكتسبات 
قائص   ة السادسة فقط بل إن تدارك ال وات اأو ستقتصر على الس طلق من الس امكتسبات ي

اد صيغ وآليات تقييمية طوال امرحلة اابتدائية.  للتعليم وأنه سيتم العمل على إ

 

ة السادسة المتحصّلين على المعدل فما فوق في اللّغة  أما  ما يتعلق مؤشر نسبة تاميذ الس
ية لالتحاق بامدارس اإعدادية فإنه يهدف إ معرفة نسبة التاميذ امشاركن  العربية. اظرة الوط ام

موذجية الذين حققوا على اأقل التملك اأد امطلوب، أي  فما فوق،  مادة العربية. 20من  10ال
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ة السادسة المتحصّلين على المعدل فما فوق في اللّغة                   4-1-1المؤشر : نسبة تاميذ الس
 الفرنسية.

ية لالتحاق بامدارس اإعدادية يهدف هذا ام اظرة الوط ؤشر إ معرفة نسبة التاميذ امشاركن  ام
موذجية الذين حققوا على اأقل التملك اأد امطلوب، أي  فما فوق،  مادة الفرنسية.  20من  10ال

ة السادسة المتحصّلين على المعدل  فما فوق في 5-1-1المؤشر : نسبة تاميذ الس
 رياضيات.ال

ية لالتحاق بامدارس اإعدادية  اظرة الوط يهدف هذا امؤشر إ معرفة نسبة التاميذ امشاركن  ام
موذجية الذين حققوا على اأقل التملك اأد امطلوب، أي فما فوق،  مادة  20من  10ال

 الرياضيات. 

 التطوّر الكمّي لمؤشّرات الهدف ااول: 

 
 
 
 
 
 
 
 

سن مكتسبات التاميذ 1اهدف  وحدة  : 

 القيس

ازات  تقديرات مق  إ

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 6.7 6.7 6.8 6.9 7 6.7 6.7 % : نسبة الرسوب بامرحلة اابتدائية1.1امؤشر 

 0.8 0.8 0.9 0.9 1 1 1.1 % :.نسبة اانقطاع بامرحلة اابتدائيّة2.1امؤشر 

ة السادسة امتحصلن 3.1امؤشر : نسبة تاميذ الس
 فما فوق  اللّغة العربية.على امعدل 

% 55.32 71.14 70 70 71 71 71 

ة السادسة امتحصلن 4. 1امؤشر : نسبة تاميذ الس
 على امعدل فما فوق  اللّغة الفرنسية.

% 44.81 44.81 50 51 52 53 54 

ة السادسة امتحصلن 5.1امؤشر  : نسبة تاميذ الس
 على امعدل فما فوق  الرياضيات.

% 55.91 34.95 45 17.97 50 51 52 



ة التحضيرية  :الهدف الثاني .1  ضمان التحاق كل التاميذ بالس

إن التحاق الطفل مرحلة ما قبل الدراسة اثبت جدوا  عدد من التجارب الربوية امقارنة حيث     
جاح  امرحلة اابتدائية  ت الدراسات وان التلميذ الذي يتابع هذ امرحلة له حظوظ او فر  ال بي

تم توفر امكانية  كريسا مبدأ اإنصاف وتكافؤ بالربية ما قبل امدرسية للجميع ت قاالتحاوهو ما 
ة ااو ميعا مروا بالربية ما قبل امدرسية ح يتعامل امدرس مع  الفرص الذي يفرض وان تاميذ الس

فس امهارات والكفايات او بكفايات متقاربة   اطار ارساء الربية ما قبل امدرسية ال متد  .تاميذ ب
ة  مقتضى القانون التوجيهي للربية من سن الثالثة ا سن السادسة تكون  2012والتعليم امدرسي لس

ة التحضرية  ها الس ة ااخرة م  الس
 

ة تحضيرية1-2المؤشر  ة اأولى الذين قضّوا س  : نسبة تاميذ الس

ة اأو ابتدائي بامدارس العمومية الذين  دد بالس انتفعوا يع هذا امؤشر بقيس نسبة التاميذ امرمن ا
اص. وبالتا لن يتم ااقتصار على التاميذ الذين قضوا  ضرية سواء بالقطاع العام أو بالقطاع ا ة  بس
ة التحضرية  امؤسسات الربوية التابعة لوزارة الربية أن اهدف اأساسي هو عدد التاميذ الذين  الس

هة امشرف ضرية  حد ذاته معزل عن ا ة  ة التحضرية فقد م اقرار قضوا س ة. واعتبارا أمية الس
ماسي  وات امرحلة اابتدائية والزاميتها  مو امخطط ا  2020-2016انيتها على غرار بقية س

ة العمرية  اق كل التاميذ  الشر ة التحضرية وتبقي  6-5وهو ما يستوجب ا وات ضمن الس س
فيذية الكفيلة بضمان ظمة اليونيسف ومكتب  الصيغ الت ل دراسة  اطار التعاون مع م ااجبارية 

ة اخذا بعن ااعتبار مسامة بقية امتدخلن وااعتبارات  اريوهات اممك تص لدراسة كل السي دراسات 
ة  فيذية إرساء اجبارية الس طة الت از. كل هذ ااعتبارات ستحدد مامح ا امالية وروزنامة اا

 ية  تونسالتحضر 
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ا 1-2المؤشر  ة التحضيرية الذين تلقوا تكوي  : نسبة مدرسي الس

ة التحضرية  ة التحضرية مؤشرا كميا بامتياز فإن ضمان جودة الس اص بالس لئن كان امؤشر ااول ا
على يعتر مشغا اساسيا من مشاغل الرنامج لذلك م اعتماد مؤشر حول تكوين اموارد البشرية امشرفة 

صوصية هذ الفئة من ااطفال وضرورة توفر كفايات عالية لدى امدرسن الذين  ة التحضرية نظرا  الس
يتعاملون معهم. لذلك فإن ضمان تكوين يراعي خصوصية هذ الفئة امر ضروري يسعى فريق الرنامج 

ة التحضرية ه من خال متابعة مؤشر تكوين مدرسي الس  لتحسي
 ؤشرات الهدف الثاني التطور الكمي لم

 

 الهدف الثالث: تطوير المرافقة وااحاطة بالتاميذ
ظومة الربوية التونسية يستدعي توفر نفس حظوظ  ان تكريس مبدأ اإنصاف وتكافؤ الفرص صلب ام
جاح وااندماج  امؤسسة الربوية لكافة التاميذ وانطاقا من هذا امبدأ سيعمل الرنامج على تطوير  ال

صوصية او التاميذ الذ  مرون  خدمات امرافقة وااحاطة والتأطر للتاميذ من ذوي ااحتياجات ا
سيق بن  بظروف نفسية او اجتماعية خاصة وجب على ااطار الربوي رصدها والعمل على تذليلها بالت

تلف  وار داخل الفضاء الربوي وااستماع ا  تلف امتدخلن  امؤسسة الربوي . ولتسهيل ا
فيذها والتواصل حول  اوزها فانه امتدخلن لتحديد ااولويات وت ااشكاليات داخل امؤسسة والواجب 

من الضروري تركيز عدد من اهياكل تساند مدير امؤسسة اابتدائية الذي يكون غالبا موزعا بن عدد من 
عله غر قادر على القيام بكل امهام اموكلة اليه على احسن وجه خاصة  امدارس  امشاغل اادارية 

 اابتدائية الكبرة 
 

ضمان التحاق كل التاميذ : 2اهدف 
ة التحضيرية  بالس

وحدة 
 القيس

 تقديرات ق م  إنجازات

2014 2015 2016 2017 

 
2018 
 

2019 2020 

ة 1.2امؤش ة اأو الذين قضّوا س : نسبة تاميذ الس
 ضرية

% 85 85 85 85.5 86 88 90 

شيط 2.2امؤشر   ا  ت .: نسبة امدرسن الذين تلقوا تكوي
ة التحضرية  الس

%     30 35 40 



  :: نسبة التاميذ المعوقين الذين يدرسون بالمدارس الدامجة المؤهلة 1.3-1المؤشر 

ة  معيات ذات 2001أحدثت وزارة الشؤون ااجتماعية س ، بالشراكة مع وزارة الربية ووزارة الصحة وا
ية لإدماج امدرسي والربوي لأطفال ذوي  تصة أوكلت ها مهمة إعداد خطة وط ة  العاقة ، 

ة  ة  2009اإعاقة . خضعت التجربة حطات تقييم س يم وجود وقد أثبت هذا التقي 2011و س
ن تطورا  اء عليها ودعمها و نقاط ضعف يتحتم تداركها وقد عرف التاميذ امد نقاط قوة مكن الب

ة الدراسية  111تلميذا موزعن على  299ملحوظا من  ليصل إ  2003/2004مدرسة خال الس
ة الدراسية  543تلميذا  موزعن على  2440 يف حيث يتم تص  2012/2013مدرسة خال الس

اذ كل  ة ولتجويد عملية اإدماج امدرسي بدأت الوزارة  ا ة و أخرى غر دا امدارس إ مدارس دا
الية للمرور من   طة ا مقاربة اإدماج إلى مقاربة اإجراءات الضرورية لتفعيل الرنامج و تعديل ا

ة و تعمل الوزارة على تطالدمج المدرسي  تلف آليات هذا الرنامج وبذلك تصبح كل امدارس دا وير 
جاعة امطلوبة ما يضمن مبدأي اانصاف وتكافؤ الفرص وذلك بتطوير  ودة امرجوة و ال ما يكسبه ا
ظمة هذا الرنامج  وانتداب اخصائين نفسانين مرافقة ذوي ااحتياجات  صوص القانونية ام ال

صوصية وتأمن تكوين خصوصي لكافة امتدخلن.  ا

ة امؤهلة ال تتوفر على ميع ك ما يعُ هذا امؤشر متابعة نسبة التاميذ الذين يدرسون بامدارس الدا
صوصية الازمة و تعهد امدرسن بالتكوين( وذلك بالرفيع  متطلبات هذا الرنامج )توفر التجهيزات ا

  . عدد امدارس و تأهيلها تدرجيا
 

 التي تضم مكتب احاطة بالتاميذ مفعل  : نسبة المدارس2.3-1المؤشر 

اات ال تعا من اضطرابات نفسية او اجتماعية أسباب  فسية بالتاميذ ورصد ا إن ااحاطة ال
طق او اضطرابات  التعلم او غرها من ااشكاليات ال  عائلية او اسباب متعلقة بصعوبات  ال

وات ااو للدر  اسة على غاية من اامية لذلك م احداث خايا مرافقة تستوجب تدخل خاصة  الس
مهورية  تلف مدارس ا ربة اولية  انتظار تعميمها على  التلميذ مل عددا من امدارس اابتدائية  
صل للتاميذ والبحث  أسباها والتعهد ها وتوفر التدخل  وذلك لتقصى حاات عدم التكيف ال 

اجع مختلف ال يةال  .وزارات امع

 
اح امسار الدراسي للتلميذ والوقاية من سوء  صوص ا امسامة  ا لية با  حن يهدف بعث ا
ف والتوقى  التكيف امدرسي ومايته من اامراض والسلوكيات احفوفة بامخاطر على غرار اادمان والع
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وات ااخرة واص دية تاميذ امدارس اابتدائية  من ظاهرة اانتحار ال تزايدت  الس بحت هدد 
 كذلك بعد ان كانت  وقت من اوقات خاصة بامرحلة ااعدادية والتعليم الثانوي 

الية  اطار توحيد  ة ا ايا مرافقة التلميذ الذى انطلق مع بداية الس و سيتم العمل على تعميم هذ ا
وزارات ما تسبب  فشل التجارب  3ن كان مشتتا بن عمل ااصغاء واارشاد بالوسط امدرسي بعد ا

 .السابقة لإصغاء

 

اح عمل خلية مرافقة التلميذ بالوسط امدرسي رهانا مشركا مرتبطا بتكامل عمل امسؤول  ويبقى 
فسا والعامل ااجتماعي وبالعمل  اطار مش تشاركي لذلك سيعمل  الربوي والطبيب وامختص ال

رص على تفعيلها من خال احكام فريق الرنا ايا بامدارس اابتدائية وا مج على متابعة تركيز هذ ا
تلف امتدخلن سيق بن   الت

 : نسبة المدارس التي ركزت مجالس مؤسسات 3.3-1المؤشر 

ياة امدرسية باعتبارها رافدا اساسيا للتعلمات وفق ما ورد بالقانون التوجيهي ل لربية  اطار تطوير ا
ة  ياة امدرسية وانشطتها تعود ا ادارة امؤسسة الربوية  2002والتعليم امدرسي لس فان عملية تطاير ا

لس امؤسسة..  باأساس عاوة على هياكل اخرى على غرار اجلس البيداغوجي و

حصرا باأساس  امسائل ذات الصبغة البيداغوج يل ا ولئن كان دور اجلس البيداغوجي م ية مثلما 
لس امؤسسة يقوم بوضع مشروع امدرسة وتقييمه  ذلك تسميته وتقتصر تركيبته على امدرسن فقط فإن 
سيق مع سلطة ااشراف ويستهدف مشروع امؤسسة تطوير طرق عمل  فيذ وتعديله بالت ومتابعة ت

ويد خدماها الربوية  اطار ااهداف  اخها و سن م ية مع مراعاة خصوصية امؤسسة و الربوية الوط
صوصية. وعلى هذا ااساس فان ارساء هذا اجلس من شانه ان يدعم  امؤسسة وحاجات التلميذ ا
تلف الفاعلن الربوين  عاقة بامؤسسة خاصة مع وجود مثيلية لأولياء.   وار والتواصل بن   ثقافة ا

 بها قاعة اكل مهيأة: نسبة المدارس التي 4.3-1المؤشر 

يهدف هذا امؤشر إ معرفة نسبة امدارس ال تتوفر ها قاعات اكل مهيأة من ملة امدارس ال تقدم 
اء  وجبات غذائية وسيعمل فريق الرنامج على توسيع خارطة امدارس ال ها قاعات اكل مهيأة وااعت

سن اأكلة من خا ديدها و ل تقد  وجبة غذائية متوازنة مع ضرورة احرام بتجهيزها والسعي إ 
د من ظاهرة التغيب واانقطاع خاصة  قيق انتظام الدراسة وا شروط حفظ الصحة ما يساهم  

 . اطق ال تبعد فيها امدرسة عن مقر السك  بام



مهورية التونسية ) وزارة الربية ( اتفاقية مع برنامج اأغذية العامي   PAMو  هذا اإطار أمضت ا

Programme alimentaire mondial   دمات امقدمة من قبل تتعلق بتحسن جودة ا
ميدانية  امطاعم امدرسية بامدارس اابتدائية. وتتمثّل امرحلة اأو من ااتفاقية  إجراء دراسة

هجيّة من شأها أن  اء خطةّ تدخّل م لتشخيص واقع تسير امطاعم امدرسية وتشخيص الوضع الراهن لب
 تساعد على التطوير الّوعي مردود مطاعم امدرسية.

معية الروسية للتغذية  PAMمع برنامج اأغذية العامي ااتفاقية و هدف هذ  بالتعاون مع ا
ا سن جودة خدمات امطاعم امدرسية وذلك بـ:ااجتماعية و الص  عية إ 

 
طط -1 ظومة امطاعم امدرسية كمّا ونوعا واعداد  إعداد اسراتيجية تستهدف تطوير م

جز على مراحل.  عملي وإجرائي ي
الرفع من ااعتمادات امرصودة لرنامج امطاعم امدرسية  إطار خطةّ تستجيب -2

هوية وا  حلّية.للمقتضيات ا
فيذا ماّ من شأنه الرفّع -3 ية للعاملن بامطاعم امدرسية تصرفّا وت تطوير الكفاءات امه

دمات امسداة ونوعيّة اأكات امقدّمة للتّاميذ وفق امعاير الدّولية  هذا  من ا
 اجال.

اء فضاءات مؤهلة احتضان ال-4 ية التحتية للمطاعم امدرسية لب تاميذ  تطوير الب
 أحسن الظروف.

ا بالدقة امطلوبة واقع هذ امطاعم، ستشرع  فيذا هذ ااسراتيجية بعد أن شخص و ت
الوزارة  اعداد اتفاقية ثانية من أجل تقد  الدعم اما و الف ح انتهاء امرحلة 

.  الثانية وامخصصة للتدخل اميدا
 

امطاعم وتقد  اكلة مدرسية صحية ومتوازنة لتاميذ امدارس وسعيا مزيد احكام التصرف        
دمات امدرسية ستتو ااشراف على  اابتدائية م احداث مؤسسة عمومية اطلق عليها  ديوان ا
امطاعم امدرسية وتامن اكلة مدرسية لتاميذ امدارس اابتدائية. ويسعى فريق الرنامج ا تامن اكلة 

انب اايطا ا 500مدرسية ل اء مطابخ من ا لف تلميذ بامرحلة اابتدائية. وم  هذا ااطار اقت
موعة من امزودين.  وتكوين ااطار البشري واحداث مطاعم مدرسية عاوة على امضاء اتفاقيات مع 

سن نوعية ااكلة امدرسية رغم اح ديد   افظة على ويأمل فريق الرنامج ان يساهم هذا ااحداث ا
 نفس القيمة امالية للوجبة من طرف مصا وزارة امالية.
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 التطور الكمي لمؤشرات الهدف الثالث:
 
 

 

 

 

 

 
شئة ااجتماعية  اخ مائم للتعلم والت  الهدف الرابع: توفير م

سن امكتسبات "العلمية وامعرفية" للتلميذ، يبقى البعد  "الربوي" كذلك  حاجة إ جانب أمية 
ماسة إ الدعم والتطوير نظرا لتأثر على جودة امكتسبات "العلمية وامعرفية" من ناحية ولدور  تربية 
ة والتحلي بروح امبادرة واابتكار من ناحية ثانية. و هذا السياق عمل فريق  اأجيال على قيم امواط

ياة امدرسية   بعدها الثقا والرياضي من خال اقرار زمن مدرسي يسمح بتوفر الرنامج على تطوير ا
سبة لتاميذ امدارس  صة الواحدة بال ية كافية ممارسة هذ اانشطة . فتم اقرار نظام ا مساحة زم

صة امسائية لأنشطة صيص ا ربة موذجية  اابتدائية مع  ا جانب ابرام اتفاقيات مع وزارة   اطار 
ثقافة ووزارة الشباب والرياضة استغال الفضاءات والتجهيزات من طرف تاميذ امدارس اابتدائية ال

ويسعى فريق الرنامج ا تقريب هذ اانشطة من التلميذ الذي يبقى اهدف اامى واحور ااساسي 
 هذ العملية.

 :مؤشرات الهدف الرابع 
شئة  اخ التعلم والت ديد امؤشرات التالية ال تعتر من أولويات الرنامج لقيس تطور م ااجتماعية م 

 خال امرحلة القادمة  هذا اجال :

وحدة  تطوير ااحاطة بالتاميذ: 3اهدف 
 القيس

ازات  تقديرات ق م  إ

2014 2015 2016 2017 

 
2018 
 

2019 2020 

:نسبة التاميذ امعوقن الذين يدرسون مدارس 1.3امؤشر. ا
ة مؤهلة  دا

% 49.1 49.1 30 30 30 31 32 

:نسبة امدارس اابتدائية ال تضم قاعة أكل 2.3امؤش 
 مهيأة

% 30 30 30 30 33 36 38 

تفعن باأكلة امدرسية3.3امؤشر  : نسبة التاميذ ام
% - - - - 25 28 30 

: نسبة امدارس ال تضم مكاتب مرافقة التاميذ 4.3امؤشر
هات الثمانية ) طلق ها التجربة 8با  ( ال س

%     10 20 30 



 : نسبة التاميذ المشاركين في اأنشطة الثقافية.1-4 -1المؤشر

يهدف هذا امؤشر إ متابعة مدى استقطاب امدرسة للتاميذ وتشريكهم  اأنشطة الثقافية ال 
ملي للتاميذ.  توفرها وذلك بقيس نسبة التاميذ امشاركن  نشاط ثقا مقارنة بالعدد ا

خرطن  هذ اأنشطة.  و سيعمل فريق الرنامج على توفر الظروف امائمة للرفيع  عدد التاميذ ام

 : نسبة التاميذ المشاركين في اأنشطة الرياضية.2-4 -1المؤشر

شر إ متابعة مدى استقطاب امدرسة اابتدائية للتاميذ وتشريكهم  اأنشطة يهدف هذا امؤ 
ملي  ظّمها وذلك بقيس نسبة التاميذ امشاركن  اأنشطة الرياضية مقارنة بالعدد ا الرياضية ال ت

 للتاميذ.

خرطن ويسعى فريق الرنامج إ هيئة الفضاءات و توفر التجهيزات الضرورية للرفيع   عدد التاميذ ام
  هذ اأنشطة.

 
 : نسبة المدارس التي تضم فضاء رياضي مهيأ3-4 -1المؤشر

شاط الرياضي داخل امدارس اابتدائية يبقى رهن توفر الفضاء الرياضي امهيأ لذلك  ان مارسة ال
ة لذلك سيتم متابعة تطور فامع ممارسة الرياضة غي غياب هيئة الفضاءات وتوفر التجهيزات الضروري

شاط الرياض ها.  امؤسسات ال مت هيئة فضاءات ممارسة هذا ال
 

  :التطور الكمي  لمؤشرات الهدف الرابع 
اصة بالتطور الكمي مؤشرات اهدف اأول حول الفرة التجريبية،  كما مت اإشارة إليه بالفقرة ا

ازات و دول اموا اإ اخ  ت التقديريةاإسقاطاوصل ا اصة مؤشرات اهدف امتعلق بتوفر م ا
شئة ااجتماعية :   مائم للتعلّم والت
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شئة 4جدول اخ مائم للتعلم والت : تطور مؤشرات قيس اأداء الخاصة بهدف توفير م

 ااجتماعية  

 
  

اخ مائم للتعليم 4الهدف  : توفير م
شئة ااجتماعية   والت

وحدة 
 القيس

 تقديرات م ق إنجازات

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

: نسبة التاميذ المشاركين في اأنشطة 1.4المؤشر.
 .الثقافية 

% 15 15 17 20 25 30 31 

.: نسبة التاميذ المشاركين في اأنشطة 2.4المؤشر
 الرياضية

% 15 15 17 20 25 30 31 

 مهيأ:نسبة المدارس التي تضم فضاء رياضي 3-4المؤشر 
 

% - -   20 25 27 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

از  ور معن ما يتم إ ها حيث مكن أن يتأثر أداء  در اإشارة إ تشابك وتداخل احاور فيما بي و
ور  ور اموارد البشرية أن يطور أداء  اور أخرى، فعلى سبيل امثال مكن لاستثمار   ور أو   

 . ياة امدرسية... إ  ا

ٖٕع بالباب الثاني من ه٘ه الڤثيقغ، تضٸ الٖڣلغ تحـ بغيغ تحقيق جملغ اأهٖافةالنتائج امح

جٚعيغ قانڤنيغ ڣتنظيميغ  يٚغ ڣامإيغ ڣاماليغ ڣتحٖٕ لڢ م ٕٙ البش نامج جملغ من امڤا فٚ الب تص

اتيجياػ ڣمخططاػ عمليغ ڣتنفي٘ها ڣمتابعتها من أجل  عٖإ است ڣتحٖٕ لڢ مهاما ڣتطلظ منڢ 

سٚڤمغب  ضماڗ تحقيق اأهٖاف ام

نامج )ڣلتڤضي ، تږ تبڤيظ مجااػ تٖخل الب يغ ڣتسهيل عمليغ امتابعغ ڣالتسيي ( حڤڋ Inputsح الٚ
ستغ محاڣٙ تغطي كل مجااػ عملڢب ڣقٖ تمـ صياغغ ه٘ه امحاڣٙ في شكل أهٖاف ڣسائل حت 
لڊ بتحٖيٖ  اٚٙ أهٖاف النتائج ڣٗ فٚ الجٖيٖع علګ غ يمكن متابعتها ڣتقييمها ڣفقا منهجيغ التص

اٚػ ش سٚږ  م ٛ ال ٕٙ الت ستخص٨ّ لكل محڤٙب ڣيب بٙطها بامڤا مٚجغ تطڤٙها ڣالعمل علګ  ڣب
 امڤالي امنهجيغ امعتمٖع في ه٘ا السياځ:
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اسب )وامطلوب من امسؤولن عن الرنامج إ (  تدخلهم عر le dosage appropriéاد التوازن ام
و اأولويات لتحقيق اأهداف امرسومة و نفس الوقت ترشيد  احاور  ما يضمن تصويب اموارد 

 استغال اموارد العمومية. 

اهج والمواصفات البيداغوجية - أ  المحور اأول: تطوير الم
اهج وامواصفات البيدا : لتطوير ام صوص   غوجية، تتمثل اسراتيجية الرنامج با

هاج ه  اعتماد امقاربة بام
ون ه يّة لتدريس اللّغات والعلوم وامواد اانسانيّة والف  وضع مرجعيّة وط

 تطوير نظام تقييم مكتسبات التاميذ، ه

اهج والرامج وتطوير الكتب والوسائل التعليمية  ه  اارتقاء بام

 واارتقاء به إ مستوى امعاير الدولية،ويد تدريس اللغات  ه

 تطوير أشكال امرافقة للتاميذ، ه

 تأمن التكوين امرتبط مجاات التطوير البيداغوجي، ه

اهج الربوية  اطار امدرسة الرقمية   ه ولوجيات امعلومات وااتصال  ام توظيف أمثل لتك
ة الربوية اإلكرونية والعمل على تعميم ربط وتكوين امدرسن  وضمان نفاذ كل التاميذ للشبك

 امدارس اابتدائية باأنرنيت. 

 المحور الثاني: دعم الحياة المدرسية وتحسين نوعيتها - ب

ياة امدرسية ودعمها  امرحلة  يهدف هذا احور إ اإمام بكل العوامل ال تساهم  تطوير ا
اي  جودة العملية الربوية و مسارات التعليم والتعلم  اابتدائية وذلك نظرا إ أميتها وتأثرها اإ

اشئة.   لدى ال

قيق على صد عشريةو هذا اإطار ورغم مرور أكثر من  ياة امدرسية فإنه م يتم  ور اأمر امتعلق با
تلف اأنشطة الثقافية وااجتماعية  شودة  هذا اجال، إذ أن مشاركة التاميذ   اأهداف ام
ياة  وانب امتصلة با والرياضية بقيت دون امستوى امؤمل. لذلك ستسعى الوزارة إ دعم وتطوير كل ا

 ا من خال :امدرسية وتفعيله
 احداث ديوان للخدمات امدرسية يشرف على جانب هام من اانشطة الثقافية والرياضية  ه

معياي  ميادين التثقيف والرفيه والعمل التطوعي  امدارس مشاركة اأولياء  ه تطوير العمل ا
صوص عر:  وامدرسن والتاميذ با

ية،  -  ين وتفعيل اتفاقيات الشراكة امرمة مع الوزارات ومكونات اجتمع امد امع



وار والتشاور  الوسط امدرسي، - الس ا  وضع اسراتيجية مزيد التحسيس بأمية 

تلف اأطراف،  -  ضبط اسراتيجية للتواصل واإعام بن 

 دعم امباريات الثقافية  الوسط امدرسي، -

 وتطوير أنشطة الكورال دعم  -

انب التثقيفي والرفيهي عر  ه انب امعر وا قيق التوازن بن ا مراجعة الزمن امدرسي هدف 
ظام  ظيم اإيقاع اأسبوعي واليومي للدراسة، وقد م  هذا ااطار اقرار العمل ب  5إحكام ت

صة الواحد وات اسابيع دراسة واسبوع عطلة ا جانب اقرار نظام ا ميع تاميذ الس سبة  ة بال
صص امسائية لأنشطة الثقافية والرياضية اتاحة الفرصة  صيص ا ااو والثانية ابتدائي و

وادى وامسابقات   ية والرياضية  اطار ال  للتاميذ ممارسة هواياهم وابراز قدراهم الف

فيذها استكشاف الطاقات وامواهب  ه ة  اجال الثقا والف وضع خطة متكاملة وت الكام
سيق مع ميع  اات ميزها وذلك بالت اية ها عر برامج خاصة لتأطرها   والرياضي والع

 اأطراف امتدخلة  الشأن التلمذي،

ذ امراحل امبكرة من التعليم، ه اشئة م ماعي لدى ال مية ثقافة التطوع وامبادرة والعمل ا  ت

 وادي الثقافية والرياضية وااجتماعية والبيئية والصحية وامرورية.مواصلة تطوير ال ه

 المحور الثالث: تأهيل الموارد البشرية - ت

صرين أساسين:  يشمل هذا احور ع
امة عن التدابر  ه وية ال ح وملة التعديات الس التأجر العمومي ما فيه اأجر اأساسي وملة ام

ديدة امتعلقة باانتداب و   حاات التقاعد،ا
شيط الثقا والف داخل امؤسسات الربوية وخاصها كساعات  ه تشجيع امدرسن على تامن الت

 اضافية لفائدة امدرس

التكوين العام العادي  اجال البيداغوجي وغر اموجّه لإطار الربوي )مدرسون، متفقدون،  ه
ت اموارد البشرية دون اعتبار التكوين امرتبط ومديرون...( والذي يهدف إ احافظة على مؤها

بالتطوير البيداغوجي امشار إليه باحور اأول. وقد م  هذا ااطار بعث اجازة  علوم الربية 
موعة من حاملى شهادة  سيق مع وزارة التعليم العا والبحث العلمي يتم مقتضاها تكوين  بالت

وات   علوم الربية يلتحقون بعدها بالتدريس وبالتا م التخلي عن الباكالوريا مدة ثاث س
ظومة التعليم العا وسيتم اقرار نفس  ن ضمن م اانتداب امباشر وضرورة امرور هذا امسلك امه

 التمشي للسادة امديرين ضمن امعاهد العليا لتكوين امعلمن.
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ية اأساسية - ث  المحور الرابع: تأهيل الب

اءات )إحداثا وتوسعة وتعهدا وصيانة( والتجهيزات  ية اأساسية ما  ذلك الب يشمل هذا احور الب
صوصية امرتبطة باحاور  در اإشارة إ أن هذا احور ا يشمل امكونات ا اء وصيانة(. و )اقت

هيزات إعامية  إطا اء  اهج البيداغوجية، اأخرى. فعلى سبيل امثال إذا تعلق اأمر باقت ر تطوير ام
 فإن ذلك يتم ترسيمه )مؤشرات واعتمادات( صلب احور اأول. 

ة دون  ية اأساسية العادية ال يتعن أن تتوفر وأن تكون  حالة حس وعليه فإن احور الرابع يشمل الب
اء مكاتب أن يكون التدخل امطلوب مرتبطا بأحد احاور اأخرى، كأن نقول، على سبيل ا مثال، ب

صران عاديان ويتعن توفّرما بصفة طبيعية  ميع  موعات صحية. فهذان الع اء  للمديرين أو ب
 امدارس.  

رص على جعل امؤسسة الربوية ائقة فضا عمّا لتحسن  اصة بالفضاء امدرسي وا اية ا ففي إطار الع
ية التحتية من تأثر مباشر على دافعية التلميذ للدراسة ودعم شعور باانتماء إ امؤسسة، تركز  الب

صوص على:   خطة برنامج امرحلة اابتدائية با
ودة  ه ية لصيانة امدارس اابتدائية  وضع مرجع وط  طة الوط فيذ ا الفضاء امدرسي واستكمال ت

 ضوء هذا امرجع،

اية خاصة بامدارس ذات اأولوية الربوية، ه  إياء ع

هيزها وتوظيفها للمراجعة وامطالعة، ه  بعث فضاءات متعددة ااختصاصات  امدارس اابتدائية و

ي مكاتب اارتقاء بظروف العمل لإطار ا ه إداري والبيداغوجي بامدارس من خال التعميم التدر
 امديرين ولقاعات امعلمن وصيانة التفقديات،

ة وذلك بتهيئة  ه ة من خال تأهيل امؤسسات الربوية لتصبح ميعها دا تأمن بيئة تعليمية دا
هيزها بامعدات الازمة ،  فضاءاها و

 دعم امطاعم امدرسية. ه
 ر الخامس: تطوير اإعام وااتصالالمحو  - ج

صر  تلف مشاريع التطوير واإصاح. وتزداد أمية هذا الع تل اإعام وااتصال مكانة كبرة  
سبة إ قطاع الربية خاصة للعدد الكبر من امتدخلن فيه بصفة مباشرة أو غر مباشرة ونظرا إ أن  بال

ية بالعملية الربوية. اح امخطّطات وامشاريع اإصاح راط الفاعل مختلف اأطراف امع ية يتطلب اا
راط تلك اأطراف إذا م يتم إعامها وتعريفها محتوى التطوير وأهداف اإصاح.  وا مكن ضمان ا
و هذا اإطار سركّز الرنامج على تطوير وظيفة اإعام وااتصال الداخلي )لفائدة هياكل وإطارات 

معيات والعائات وكافة ام ظمات وا ارجي )لفائدة السّلطة التشريعية والوزارات وام رحلة اابتدائية( وا



صوص  دعم  يّة بالشأن الربوي(. وتتمثل خطة الرنامج  هذا اجال با مكونات اجتمع امد امع
 وتطوير:  

 للرنامج،اإعام حول امستجدات والتوجهات اإسراتيجية  ه
 اإعام حول اإشكاليات امطروحة وامقاربات امزمع اعتمادها، ه
ظمات ذات العاقة بالوسط الربوي بضرورة امسامة الفعّالة   العملية  ه معيات وام سيس ا

 الربوية...

ظومة التسيير والتصرف - ح  المحور السادس: تطوير م
قيق اأهداف ااسراتيجية والعملية سّق الرنامج وامتدخلن معه من امتابعة  لضمان  امرسومة، ابد م

اسب.  ازات والوقوف على الصعوبات الطارئة والثغرات هدف التدخل  الوقت ام امستمرةّ لإ
ظومة متكاملة للمتابعة والتقييم ترتكز على نظام عصري للمعلومات.  وستعمل  ويتطلب ذلك تطوير م

ديثة للمعلومات وااتصال  هذا اجال ما يساعد على أخذ الوزارة على استغال  يات ا وتوظيف التق
القرار وتسير الرنامج بطريقة تتماشى ومتطلبات التصرف حسب اأهداف. ومن ناحية أخرى يتطلب 
ظومة التسير والتصرف تأهيل اموارد البشرية امتدخلة  الرنامج وا سيما امشرفن على  تطوير م

اات التسير والتصرف وإضفاء طابع القيادة ) ( managementامؤسسات الربوية ودعم كفاءاهم  
 عليها. 

 وترتكز اسراتيجية الرنامج  هذا اجال على:
رفيــة الازمــة للقيــام بامهــام اإداريــة واماليــة  ه وطــةإكســاب إطــار التســير ا بعهدتــه علــى أكمــل  الم

 وجه.
للمؤهات امستوجبة  التسير اإداري والتصرف اما والتدخل البيداغوجي ال وضع مرجعيّة  ه

بغي أن تتوفر  مديري امدارس اابتدائية ح تعتمد كمقياس انتداهم .  ي

تكوين السادة امديرين معاهد مهن الربية اكساهم امهارات والكفايات الازمة لتسير مؤسسة  ه
 تربوية 

،وضع إطار  ه ظيم خطة مدير امدرسة اابتدائية ومساعد  لت

 دعم امدرسة اابتدائية باموارد البشرية الازمة والعمل على اكساها صفة امؤسسة العمومية  ه

 تطوير نظم امعلومات وقواعد البيانات... ه
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ة امالية  مقابل  أ.د 1723.197لرنامج امرحلة اابتدائية  2018بلغت ملة ااعتمادات امقرحة خال الس
ة أ304 1712   0.6% بـ  أ.د، وهو ما مثل نسبة زيادة893 10  ر بـ  أي بزيادة تقد 2017.د خال س

فقة كما يلي:  وتتوزع ميزانية الرنامج حسب نوعية ال

فقة )اعتمادات الدفع( 1الجدول   : ميزانية المرحلة اابتدائية حسب نوعية ال

 د 1000الوحدة : 
 2018 -2017تطور  تقديرات ق م إنجازات

سبة) المبلغ 2018 2017 2016  (%ال

 1.5 030 25 640 1657 610 632 1 983 515 1 نفقات التصرفّ

 1.5 612 24 015 1618 403 593 1 767 478 1 التأجير العمومي
 -0,6 75-     562 11        637 11 478 10 وسائل المصالح

 1,8 493 063 28 570 27 453 10 التدخل العمومي

مية  3,6 056 5 750 84 694 79 900 71 نفقات الت

 3,6 056 5 750 84 694 79 900 71 ااستثمارات المباشرة

 6,5 356 4 550 82 194 78 900 71 على الموارد العامة للميزانية

 7,46 700 200 2 500 1  على القروض الخارجية الموظفة

      التمويل العمومي

      على الموارد العامة للميزانية

 1.8 086 30   390 1742 304 712 1 883 587 1 مجموع الميزانية

ة  فقة:  2018ويبن الرسم اموا توزيع ميزانية الرنامج لس  حسب نوعية ال
ة 1الرسم  فقة )اعتمادات الدفع /  2018: مشروع ميزانية المرحلة اابتدائية لس  د( 1000حسب نوعية ال

 
 
 
 
 

 

 
 

 

 التأجير العمومي
 ;1618015 ;93%  

;وسائل المصالح  

 11562  

1%  

;التدخل العمومي  

 28063;  

 1%  

مية ; نفقات الت  

84750 ;  

5%  

مية التدخل العمومي وسائل المصالح التأجير العمومي  نفقات الت



فقات متوسط المدى للبرنامج  - أ  2018/2020إطار ال

 
 

 

 

 

فقات متوسط المدى لبرنامج المرحلة اابتدائية )اعتمادات الدفع( 2الجدول   : إطار ال

 تقديرات ق.م  انجازات د1000لوحدة ا

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 
1 192 747 1 300 065 1 515 983 1 632 610 1657 640 1 683 128 1 709 012 

 التأجير العمومي
1 157 169 1 264 378 1 478 767 1 593 403 1618 015 1 643 007 1 668 385 

 385 668 1 007 643 1 015 1618 403 593 1 767 478 1 378 264 1 169 157 1 على م ع م

 وسائل المصالح
12 058 11 571 10 478 11 645 11 570 11 556 11 551 

 551 11 556 11 562 11 637 11 453 10 413 9 900 9 على م.ع.م

     8 2300 25 158 2 158 2 على م.ذ.م

 التدخل العمومي
25 678 26 274 26 763 27 570 28 063 28 565 29 076 

 076 29 565 28 063 28 570 27 763 26 274 26 678 25 على م.ع.م

 على م.ذ.م
          

مية  نـفقات الت
47 540 60 178 71 900 79 694 84 750 92 210 99 408 

ااستثمارات 
 المباشرة

47 540 60 178 71 900 79 694 84 750 92 210 99 408 

 408 96 210 89 550 82 194 78 900 71 178 60 540 47 على م.ع.م

 على ق.خ.م
    1 500 2 200 3 000 3 000 

 التمويل العمومي
          

           على م.ع.م

 المجموع
 دون اعتبار م ذ م

1 240 287 1 360 243 1 587 883 1 712 304 1742 390 1 775 339 1 808 420 

 المجموع
 باعتبار م ذ م

1 242 445 1 362 401 1 587 908 1 714 604 1742 398 1 775 339 1 808 420 
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دول اموا  ة  التوزيع اأوليويرز ا حسب الرامج الفرعية  دون اعتبار اموارد  2018اعتمادات الرنامج لس
هوية للربية( : دوبيات ا زء اموافق للرنامج بام  الذاتية )ا

ار          بحساب الدي

 الفارق 2018تقديرات  2017ق م  البيان رقم البرنامج الفرعي

سبة المبلغ  ال

 بالشمال
 

546 894 555 242  8 348 1,5 

 14,8- 164 8- 994 46 158 55 امركزية اإدارة 1

 1,6 962 341 60 379,2 59 1تونس 2

 1,5 858 354 56 456,8 55 2تونس 3

 7,2 5445 203 80 758 74 عروس بن 4

وبة 5  0,83 406 833 48 427 48 م

 0,78 456 201 58 745 57 أريانة 6

زرت 7  3,3 541,5 2 79487 945,5 76 ب

 2,96 500 1 117 52 617 50 باجة 8

دوبة 9  6,29 304,5 4 712 72 407,5 68 ج

 بالوسط
 

640 140 661 810 21 670 3,38 

 6,48 401,5 6 187 105 785,5 98 نابل 1

 0,13- 39- 613 29 652 29 زغوان 2

 1,6- 834- 666 49 500 50 سليانة 3

 4,7 507,5 2 615 55 107,5 53 الكاف 4

 6,28 425 5 764 91 339 86 القصرين 5

 2,87 819,5 2 790 100 970,5 97 القروان 6

 2,38 962 1 068 84 106 82 سوسة 7

ستر 8  6,21 530,5 4 450 77 919,5 72 ام

 1,6- 103 1- 657 67 760 68 امهدية 9

وب  بالج
 

525 270 525 338 68 -0,01 

 3,28 207,5 2 323 69 115,5 67 1 صفاقس 1

 0,85- 622- 72.326 948 72 2 صفاقس 2

 3,92 294.5 3 135 87 840,5 83 بوزيد سيدي 3

 6,5- 246 4- 930 60 176 65 قفصة 4

 0,62 140 368 22 228 22 توزر 5

 1,95 596.5 112 31 515,5 30 قبلي 6

 2,29 540.5 1 595 68 054,5 67 قابس 7

 1,8 1494 655 83 161 82 مدنن 8

9 
 337 4- 894 29 231 34 تطاوين

-

12,66 

 1,8 086 30 390 742 1 304 712 1 المجموع



 

 
 

 
 

 

 

 
 

اف ا مؤشرا أه  جذا

ائي   برنامج المرحل اابت
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ح البرنامج المرجعي للمؤشر:  .1 ل مج  ن ئيب  ابت

لتامي    : 1.1هدف   :الهدف المرجعي للمؤشر .2 تس  سين م  ت

أس المعنى المقصود بالمؤشر:  .3 ف  ت لتامي ل س  ف حجم  ل مع ش  ل ف ه  ي
ي  لج لع  ن ب ين مق س ل لتامي  لك بقيس نس  ئي  ابت ح  ل ي  ف مست ب

تامي  ل

ف(نوع المؤشر:  .4 ش ه ع )م ش نج  م

عيالتفريعات:  .5 اجت ع  ل ي /  لغي ب ي  ل ق  ل / لج مج / ل  حسب 

ش ل  ج 

                          1-1-1  رمز المؤشر:

ئي  : تسمية المؤشر ابت ح  ل س ب ل  نس 

ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

: ش يّ ل ل صيل    لت

طريقة احتساب   .1
 المؤشر:

ين س ل لتامي   ع 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تامي ي ل لج  لع 

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م

ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4
لجمصدر المعطيات:  .5  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 

      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ح البرنامج المرجعي للمؤشر:  .1 ل مج  ن ئيب  ابت

ف  الهدف المرجعي للمؤشر: .2 لتامي1.1ل تس  سين م       : ت

أس المعنى المقصود بالمؤشر:  .3 ف  ت لتامي ل ف حجم تس  ل مع ش  ل ف ه  ي
ن  س مق ل عين عن  ق ل لتامي  لك بقيس نس  ئي  ابت ح  ل ي  ف مست ب

ي  لج لع  .ب ئي ابت ح  ل تامي ب  ل

فنوع المؤشر:  .4 ش أه  م

عيالتفريعات:  .5 اجت ع  ل ي / لغي ب ي   ل ق  ل / لج مج / ل  حسب 

ش ل  ج 

 
                           2-1-1  رمز المؤشر:

ئي  : تسمية المؤشر ابت ح  ل ع ب انق  نس 

ب  1 تحيين المؤشر:تاريخ                   2017أكت

 
ب 1 تاريخ تحيين المؤشر:         2017أكت

 
        

ش م ل لع ئص  ص  ل

 

: ش يّ ل ل صيل   لت

 

طريقة احتساب   .1
 المؤشر:

س ل عين عن  ق ل لتامي   ع 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تامي ي ل لج  لع 

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م

ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4
لجمصدر المعطيات:  .5  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن توفير  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 
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ش ل  ج 

 
                           3-1-1  رمز المؤشر:

لس   : تسمية المؤشر بينس تامي  لع غ  ل ين ع مع ف ف في  ص ت ل س   لس

ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

 
 

ئيالبرنامج المرجعي للمؤشر:  • ابت ح  ل مج  ن  ب

ف  الهدف المرجعي للمؤشر: • لتامي1.1ل تس  سين م       : ت

ف المعنى المقصود بالمؤشر:  إ ع ف ي ل ين ع  ص ت ل لتامي  ف ع  ل مع ش  ل ه 
جت م  ين  ل ئي  ابت ح  ل تامي ب ي ل لج لع  ن ب بي  مق لع ف في م 

جي . ل ي  اع ل  ل  خ   ل

فنوع المؤشر:  • ش أه  م

لالتفريعات: • ق  ل / لج مج / ل عيحسب  اجت ع  ل ي / لغي ب ي  

ش م ل لع ئص  ص  ل

 

: ش يّ ل ل صيل   لت

 

 طريقة احتساب المؤشر: •

ع  ل ين ع  ص ت ل لتامي   ع 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ل  جت  ين  ل تامي  ي ل لج  لع 

ي  وحدة المؤشر: • ئ  نس م

ني  المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  • ت ال ا  م لاعامي  لع  ا 

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  •

ني  مصدر المعطيات: :  • ت ال ا  م لاعامي  لع  ا 

يتاريخ توفر المؤشر:  •  س

 المسؤول عن المؤشر:  •

لمباشر عن توفير  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج ل 
      



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ش ل  ج 

 
                           3-1-1  رمز المؤشر:

ين ع مع ف ف في   : تسمية المؤشر ص ت ل س  لس لس  نسينس تامي  ل غ   ل

ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

 
 

ئيالبرنامج المرجعي للمؤشر:  • ابت ح  ل مج  ن  ب

ف  الهدف المرجعي للمؤشر: • لتامي1.1ل تس  سين م       : ت

ف ه المعنى المقصود بالمؤشر:  إ ع ف ي ل ين ع  ص ت ل لتامي  ف ع  ل مع ش  ل
جت م  ين  ل ئي  ابت ح  ل تامي ب ي ل لج لع  ن ب نسي   مق ل ف في م 

جي . ل ي  اع ل  ل  خ   ل

فنوع المؤشر:  • ش أه  م

لالتفريعات: • ق  ل / لج مج / ل عيحسب  اجت ع  ل ي / لغي ب ي  

ئص  ص شل م ل  لع

 

: ش يّ ل ل صيل   لت

 

 :طريقة احتساب المؤشر 

ع  ل ين ع  ص ت ل لتامي   ع 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ل  جت  ين  ل تامي  ي ل لج  لع 

 :ي  وحدة المؤشر ئ  نس م

  :ني  المعطيات اأساسية احتساب المؤشر ت ال ا  م لاعامي  لع  ا 

  :طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية 

  :ني : مصدر المعطيات ت ال ا  م لاعامي  لع  ا 

   :يتاريخ توفر المؤشر  س

  :المسؤول عن المؤشر 

لمباشر عن توفير  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج ل 
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ش ل  ج 

 
                           3-1-1  رمز المؤشر:

ضي  : تسمية المؤشر ي ل ين ع مع ف ف في  ص ت ل س  لس لس   نس تامي 

ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

 
 

ئيالبرنامج المرجعي للمؤشر:  • ابت ح  ل مج  ن  ب

ف  الهدف المرجعي للمؤشر: • لتامي1.1ل تس  سين م       : ت

ع ف المعنى المقصود بالمؤشر:  إ ل ين ع  ص ت ل لتامي  ف ع  ل مع ش  ل ف ه  ي
لع  ن ب ضي   مق ي ل جت م ف في  ين  ل ئي  ابت ح  ل تامي ب ي ل لج

جي . ل ي  اع ل  ل  خ   ل

فنوع المؤشر:  • ش أه  م

عيالتفريعات: • اجت ع  ل ي / لغي ب ي   ل ق  ل / لج مج / ل حسب 

ش م ل لع ئص  ص  ل

 

: ش يّ ل ل صيل   لت

 

طريقة احتساب   •
 المؤشر:

ع  ل ين ع  ص ت ل لتامي   ع 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ل  جت  ين  ل تامي  ي ل لج  لع 

ي  وحدة المؤشر: • ئ  نس م

ني  المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  • ت ال ا  م لاعامي  لع  ا 

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  •

ني : مصدر المعطيات:  • ت ال ا  م لاعامي  لع  ا 

يتاريخ توفر المؤشر:   •  س

 المسؤول عن المؤشر:  •

لمباشر عن توفير  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   و

 إلكتروني:لبريد  لهاتف:
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج ل 
      



 

  

ش ل  ج 

                           1-3-1  رمز المؤشر:

ه نس  تسمية المؤشر:  ل ئي  ابت ل  مجين ب ل قين  ع ل  لتامي 

ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ئيالبرنامج المرجعي للمؤشر:  .1 ابت ح  ل مج  ن  ب

لتامي:3.1الهدف المرجعي للمؤشر: الهدف   .2 اح ب فق  ل ي   ت

مجين ب المعنى المقصود بالمؤشر:  .3 ل قين  ع ل لتامي  ف نس  ل مع ش  ل ف ه  ي
ه ئي م  بت

ف(نوع المؤشر:  .4 ش ه ع )م ش نج  م

عيالتفريعات:  .5 اجت ع  ل ي / لغي ب ي   ل ق  ل / لج مج / ل  حسب 

: ش يّ ل ل صيل   لت

 طريقة احتساب المؤشر: .1

ه ئي م بت مجين ب  ل قين  ع ل لتامي   ع 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ل  مجين ب ل قين  ع ل تامي  ي  ل لج ئيلع   ابت

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م

ئيالمعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 ابت ح  ل   

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4
ئيمصدر المعطيات .5 ابت ح   :  ل

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س
 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
حتسا  لمؤشر توفير و

 لهاتف:
لبريد 

 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر   إد

لمسؤول 
 لرئيس

ح      ل  
ئي  ابت

ح  ل  
ئي  ابت
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ش ل  ج 

                           3-3-1  رمز المؤشر:

سي  تسمية المؤشر:  ل أك  عين ب ت ل لتامي   نس 

ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش.1 م ل لع ئص  ص  ل

ئيالبرنامج المرجعي للمؤشر:  .1 ابت ح  ل مج  ن  ب

ف الهدف المرجعي للمؤشر: :  .2 لتامي: 3.1ل اح ب فق  ل ي   ت

سي المعنى المقصود بالمؤشر:  .3 ل أك  عين ب ت ل لتامي  ف نس  ل مع ش  ل ف ه  ي
تامي ي ل لج لع  ن ب  مق

ف(نوع المؤشر:  .4 ش ه ع )م ش نج  م

عالتفريعات:  .5 ل ي / لغي ب ي   ل ق  ل / لج مج / ل عي حسب   اجت

1.: ش يّ ل ل صيل   لت

طريقة احتساب   .1
 المؤشر:

سي ل أك  عين ب ت ل لتامي   ع 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تامي ي ل لج  لع 

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م

ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4
لجمصدر المعطيات:  .5  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 

      

 



 

  

ش ل  ج 

                           4-3-1  رمز المؤشر:

ب  تسمية المؤشر:  لتج ق ب  لتي ست ني  ل لج  لتامي ب فق  تب م م م لتي ت ل   نس 

ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ئص .1 ص شل م ل  لع

ئيالبرنامج المرجعي للمؤشر:  .1 ابت ح  ل مج  ن  ب

فالهدف المرجعي للمؤشر: :  .2 لتامي3.1ل اح ب فق  ل ي   : ت

فق المعنى المقصود بالمؤشر:  .3 تب م لتي ب م ل  ف نس  ل مع ش  ل ف ه  ي
ئي ب  ابت ي ل  لج لع  ن ب ب مق لتج ق ب  لتي ست ني  ل لج  لتامي ب

 . ني ل  لج 

سينوع المؤشر:  .4 ش   م

يالتفريعات:  .5 لغي ب ي   ل ق  ل / لج مج / ل عيحسب  اجت ع  ل /  

2.: ش يّ ل ل صيل   لت

طريقة احتساب   .1
 المؤشر:

ني ل لج  لتامي ب فق  تب م لتي ب م ل   ع 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ي  لج نيلع  ل لج  ئي  ب ابت  ل 

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م

ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4
لجمصدر المعطيات:  .5  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشرتوف حتسا   ير و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 
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ش ل  ج 

                           1-4-1  رمز المؤشر:

في  تسمية المؤشر:  ق ل أنش  كين في  ش ل لتامي    نس 

ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:    2017أكت

 

              
ش.2 م ل لع ئص  ص  ل

ئيالبرنامج المرجعي للمؤشر:  .1 ابت ح  ل مج  ن  ب

فالهدف المرجعي للمؤشر: :  .2 عي: 4.1ل اجت ش  لت م  تع في م مائم ل  ت

في المعنى المقصود بالمؤشر:  .3 ق ل أنش  كين في  ش ل لتامي  ف نس  ل مع ش  ل ف ه  ي
. لتامي غ  انش ل ب ه  ستج  م 

عنوع المؤشر:  .4 ش نج ف( م ش ه  )م

لالتفريعات:  .5 ق  ل / لج مج / ل عيحسب  اجت ع  ل ي / لغي ب  ي  

6.
7.

 

3.: ش يّ ل ل صيل   لت

 طريقة احتساب المؤشر: .1

في ق ل انش  كين في  ش ل لتامي   ع 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تامي ي ل لج  لع 

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م

ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4
 لجل مصدر المعطيات:  .5

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 

      

 



 

  

ش ل  ج 

                           2-4-1  رمز المؤشر:

ضي  تسمية المؤشر:  ي ل أنش  كين في  ش ل لتامي    نس 

ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش.5 م ل لع ئص  ص  ل

ئيالبرنامج المرجعي للمؤشر:  .1 ابت ح  ل مج  ن  ب

فالهدف المرجعي للمؤشر: :  .2 ش4.1ل لت م  تع في م مائم ل عي : ت  اجت

كين في المعنى المقصود بالمؤشر .3 ش ل لتامي  ف نس  ل مع ش  ل ف ه  : ي
. لتامي غ  انش ل ب ه  ستج م  ضي  ي ل  أنش 

فنوع المؤشر:  .4 ش ه  م

عيالتفريعات:  .5 اجت ع  ل ي / لغي ب ي   ل ق  ل / لج مج / ل  حسب 

5.: ش يّ ل ل صيل   لت

 المؤشر:طريقة احتساب   .1

ضي     ي ل انش  كين في  ش ل لتامي   ع 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تامي ي ل لج  لع 

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م

ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4
لجمصدر المعطيات:  .5  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 
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ش ل  ج 

                          3-4-1  رمز المؤشر:

يأ   تسمية المؤشر:  ضي م ي ء  م ف لتي ت ل   نس 

ب  1 المؤشر:تاريخ تحيين                   2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ئيالبرنامج المرجعي للمؤشر:  .1 ابت ح  ل مج  ن  ب

فالهدف المرجعي للمؤشر:  .2 عي4.1ل اجت ش  لت م  تع في م مائم ل  : ت

ء المعنى المقصود بالمؤشر:  .3 م ف لتي ت ل  ف نس  ل مع ش  ل ف ه  يأي ضي م  ي

سي نوع المؤشر: .4 ش   م

عيالتفريعات:  .5 اجت ع  ل في/ ق ل ش  ل / لج مج / ل  حسب 

: ش يّ ل ل صيل   لت

 طريقة احتساب المؤشر: .1

يأ ضي م ي ء  م ف لتي ت ل   ع 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ي للع   لج

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م

يالمعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4
لجمصدر المعطيات:  .5  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 
ئي      ابت ح    ل
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سق برنامج امرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي ذر ذويب، ي امدير العام للمرحلة اإعدادية  السيد م
 والتعليم الثانوي.

 برنامج مكونات ال - أ
 يغطي الرنامج كافة امستويات الدراسية للمرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي.

 المرحلة اإعدادية 

، إ مكن امتعلّم  ية و  من امتاك كفايات التواصلهدف، مسلكيها العام والتق  اللغة الوط
بيتن  ولوجيا ومن المعارف والمهارات المستوجبةلغتن أج اات الرياضيات والعلوم والتك ومن   

شئته على القيم مية مواهبه وصقلها ومن ت ية والكونية من خال بقية امواد. كما هدف هذ  ت الوط
امرحلة إ إعداد مواصلة الدراسة  امرحلة الثانوية أو االتحاق مسالك التكوين امه أو ااندماج  

 اجتمع. 
يز مرحلة التعليم اإعدادي بتدعيم امكتسبات وامعارف ال تلقاها التلميذ  امرحلة اابتدائية وتتم

 وتطويرها إعداد مواصلة التعلّم  امرحلة الثانوية.
 التعليم الثاّنوي 

ا معمقا  أحد حقول  ة، تكوي هدف هذ امرحلة إ إكساب التاميذ، إ جانب ثقافة عامة متي
امعـية أو  هم من مواصلة التعلـّم بامـرحلة ا ا متخصصا  أحـد فروعها وذلك لتمكي امعرفة أو تكوي

ياة العملية. ويضم التعليم الثانو   ي: االتحاق بالتكوين امه أو من دخول ا
اات اللغات واإنسانيات والعلوم وهدف إ دعم  - ة أو "مشركة" تتميّز بتكوين متوازن   س

صل عليه التلميذ من معارف وتعميقها.  ما 
ة ثانية )امسلك(: هدفها تبنّ ااختصاص وإرساء اأسس اأولية للتكوين  إحدى الشعب. -  س
تان  "ااختصاص" )الشعبة( لإعداد  -  امتحان البكالوريا.س

وات.  4مع اإشارة إ أن التعليم الثانوي يضم أيضا شعبة الرياضة ال تدوم فيها الدراسة   س

اجحون فيه على شهادة البكالوريا . صل ال تتم التعليم الثانوي بامتحان وط   و

اء على اأمر عدد  ة  3779وب زارة الربية والتكوين امتعلق بو  2009ديسمر  21امؤرخ   2009لس
هوية للربية، تشمل  2010سبتمر  6امؤرخ   2205وعلى اأمر عدد  دوبيات ا امتعلق بإحداث ام



هوي  خارطة برنامج امرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي هياكل ومؤسسات على امستوى امركزي وا
 واحلي كما يلي: 

 برنامج 
 المرحلة اابتدائية

 برنامج
المرحلة اإعدادية 

 والتعليم الثانوي

 برنامج 
 القيادة والمساندة

 مركزيا
اإدارة العامة للمرحلة 

 اابتدائية

اإدارة العامة للمرحلة 
اإعدادية والتعليم 

 الثانوي 

الكتابة العامة  –بقية هياكل اإدارة امركزية )الديوان 
 ...( -اإدارات العامة واإدارات اأخرى –

ية :  امؤسسات الوط
 امركز الوط لتكوين امكونن  الربية -
امركز الوط للتجديد البيداغوجي والبحوث  -

 الربوية
 معاهد مهن الربية والتكوين -
ولوجيات الربية -  امركز الوط لتك
 امركز الوط للصيانة -
 امركز الوط البيداغوجي  ... -

 جهويا
إدارة المرحلة  اابتدائيةإدارة امرحلة 

اإعدادية والتعليم 
 الثانوي

هوية )اإدارات وامكاتب  - دوبية ا بقية هياكل ام
 اأخرى...(

هوية للتكوين امستمر -  امراكز ا

 محليا
المدارس اإعدادية  امدارس اابتدائية

 والمعاهد
 

 
وات   دول التا أهم امعطيات اأساسية للمرحلة اإعداديةّ والتعليم الثانوي خال الس ويرز ا

 اأخرة: .

 

 

 

 

 

 

 /20132014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 

 1508 1496 1490 1481 عدد المؤسسات التربوية

 عدد التاميذ )إعدادي + ثانوي(
899891 888858 905640 894305 

 الفصول )إعدادي + ثانوي(عدد 
35988 35505 35538 35301 

 عدد المدرسين )إعدادي + ثانوي(
76841 76758 77443 76185 
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ديد برامج فرعية للرنامج حيث م اعتبار امرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي  در اإشارة إ أنه م  و
دوبية الجهوية للتربية سقه مدير امرحلة اإعدادية والتّعليم  في مستوى الم مثابة التفريع اأول للرنامج، وي

هوي، أي أن الرنامج يتفرع إ  دوب ا ت إشراف ام ا فرعيا وهو العدد الذي يوافق  26الثاّنوي  برنا
هوية للربية هذا عاوة على الرنامج الفرعي على امستوى امركزي ويكون  دوبيات ا بالتا عدد عدد ام

ا فرعيا. 27الرامج الفرعية  حدود   برنا

و هذا اإطار، م تقسيم برنامج امرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي  مستوى نظام إمد وأدب إ 
تة حيث ا مكن إدراج أكثر  ية  وب وذلك أسباب تق ثاثة برامج موزعة بن الشمال والوسط وا

برامج حسب  3 برامج فرعية لكل برنامج صلب التطبيقة اإعامية فتم تقسيم الرنامج إ 9من 
اد رموز لكل برنامج وبرنامج  اأقاليم ح نتمكن من إدراج ميع الرامج الفرعية. وم  امقابل إس

 : دول التا ه ا ديد مثلما يبي  فرعي مكن من 

حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ  نامج ام عٚيغ  بب امج الف  قائمغ الب

امج اأصليغ ن الب ل يم  لتع ي  إع ح   ل

التسميغ الجٖيٖع 
امج  للب

 ت 5 4

حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ   ام

 الثانڤڬ بالشماڋ

حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ   ام

 الثانڤڬ بالڤسط

حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ   ام

 الثانڤڬ بالجنڤب

عي
مج ل

ل
 

 

 ت

التعلي  ي  ا حل اإع ام
ي ك ا ام  الثان باإ

التعلي  ي  ا حل اإع ام
 الثان بنابل

التعلي  ي  ا حل اإع ام
 تالثان بصفاق 

2 

حل التعلي  ام ي  ا اإع
ن   تالثان بت

التعلي  ي  ا حل اإع ام
ا غ  الثان ب

التعلي  ي  ا حل اإع ام
 2الثان بصفاق 

3 

التعلي  ي  ا حل اإع ام
ن   2الثان بت

التعلي  ي  ا حل اإع ام
 الثان بسليان

التعلي  ي  ا حل اإع ام
يالثان بسي   ب

4 

التعلي  ي  ا حل اإع ام
 الثان بب ع

التعلي  ي  ا حل اإع ام
 الثان بالكاف

التعلي  ي  ا حل اإع ام
 الثان بقفص

5 

التعلي  ي  ا حل اإع ام
ب  الثان بمن

التعلي  ي  ا حل اإع ام
ين  الثان بالقص

التعلي  ي  ا حل اإع ام
 الثان بت

 ت

التعلي  ي  ا حل اإع ام
يان  الثان ب

التعلي  ي  ا حل اإع ام
ا  الثان بالقيڇ

التعلي  ي  ا حل اإع ام
 الثان بقبلي

 ث

التعلي  ي  ا حل اإع ام
 الثان ببنڈ

التعلي  ي  ا حل اإع ام
س  الثان بس

ي  ا حل اإع التعلي ام
 الثان بقاب

8 

التعلي  ي  ا حل اإع ام
 الثان بباج

التعلي  ي  ا حل اإع ام
 الثان بامنستيڇ

التعلي  ي  ا حل اإع ام
ني  الثان بم

9 

التعلي  ي  ا حل اإع ام
ب  الثان بجن

التعلي  ي  ا حل اإع ام
ي  الثان بامه

حل  التعلي ام ي  ا اإع
ين  الثان بتطا



 :الواقع الحالي لبرنامج المرحلة اإعداديةّ والتّعليم الثانوي –ب 
 

استعراض كافة مكاسب امرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي، وإما الركيز ا يقصد هذ الفقرة،        
ازات وبلوغ ما تصبو إليه  على نقاط القوّة ال مثل قاعدة صلبة مكن اعتمادها لتحقيق امزيد من اإ

وات القادمة. و نفس السياق، سيتم إبراز أهم نقاط الضّعف والتحديا ية خال الس ت اجموعة الوط
اوزها  الفرة القادمة. شودة وال ستعمل الوزارة على  قيق اأهداف ام  ال قد تعرقل 

 :أهم نقاط القوّة وتتمثل في 
 توفّر إطار تشريعي  ه
 ارتفاع نسبة التمدرس  ه
 سّن مؤشرات التأطر ه
هيزات تعليميّة  ه  توفّر 

 :أهم نقاط الضعف وتتمثل في 

 في المجال البيداغوجي: -أ     

 ضعف مكتسبات التاميذ وخاصّة  اللغات وبعض امواد العلميّة، ه

اعي للمدرسن ، ه  نقص التكوين الص

ية للتقييم والجودةضعف وظيفة امتابعة والتقييم  ه  ،وغياب مرجعية وط

 نقص التكامل بن مراحل التعليم الثاثة، ه

 ق التشغيل،القطيعة بن امشروع الدراسي وآفا ه

 في مستوى الخدمات الموازية والمكملة للتعلمات: - ب

فسية وااجتماعية اموجهة للتلميذ ، ه  نقص  خدمات اإحاطة ال

شئة الطفل على قيم  ه نقص  خدمات اانشطة الثقافية والرفيهية واأنشطة امدنية اهادفة إ ت
ة،  امواط

ية اأساسية والتجهيزات: -ج  في مستوى الب

ظومة الربويةّ، ه ية اأساسية وتواضع التجهيزات التعليميّة مقارنة متطلبات جودة ام  تقادم الب
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 للبرنامج: ااستراتيجيةالتوجّهات  -ت 
ة الدراسية  اح الس ت الوزارة من إ بصفة نسبيّة رغم الوضع ااجتماعي  2016/2017لئن مك
ة الدراسية  على ضمان السر العادي للعملية  2016/2017بالباد، فإهّا ستعمل خال الس

اظرات  الربوية وإجراء ميع اامتحانات امتعلّقة بامرحلة اإعداديةّ والتعليم الثانوي ما  ذلك ام
يّة  أحسن الظروف.  واامتحانات الوط

ة  وبلورة التوجهات  2012و انتظار استكمال امسار اإصاحي الذي انطلق خال س
ظومة الربوية و اا وار اجتمعي حول إصاح ام ديدة للقطاع الربوي ومع انطاق ا سراتيجية ا

اد  ها بالشراكة مع اا ان ااصاح الربوي ال م تكوي إطار تكثيف مراحل التقييم ، اهت 
قوق اانسان أعماها وم تقد  ااجراءا تظر اعتمادها العام التونسي للشغل وامعهد العري  ت ام

ة امهدية خال شهر اكتوبر الفارط وتوجت بإعداد تقرير  خال اايام الدراسية ال م عقدها مدي
ية بقيادة ااصاح. هذ امخرجات سيتم اخذها بعن  ثاثي مشرك بن ااطراف الثاثة امع

اسي امتعلق بامبادئ ااساسية ااعتبار على مستوى امبادئ والتوجهات العامة صلب القانون ااس
للربية والتعليم  تونس على ان يتم تضمن بقية ااجراءات صلب ااوامر الرتيبية والقرارات 

ال السلطة الرتيبية.  باعتبارها تدخل  
 ومكن  هذا السياق حوصلة اهم التوجهات امتعلقة برنامج امرحلة ااعدادية والتعليم الثانوي: 

  اي تعز هات واقرار مبدأ التمييز اا  يز مبدأ اانصاف وتكافؤ الفرص بن الفئات وا
  د من التوجيه ا ية وا و الشعب العلمية والتق ا التوجيه  ترشيد التوجيه امدرسي  ا

بامائة من ملة اموجهن  بعض  50شعب اآداب وااقتصاد والتصرف وال جاوزت 
دوبيات وت ولوجيا سيتم ام ولوجي يتوج ببكالوريا تك ا بعث مسلك تك ويع امسالك  ا

سيق مع وزاري التكوين امه والتشغيل والتعليم العا والبحث  العمل على ارسائها بالت
 العلمي.

 .ال اللغات  سن مكتسبات التاميذ وخاصة  

 نالتكوين ام اد ا تكوين  لاطار امدرس والتخلي عن طريقة اا مه نتداب امباشر وااست
امعاهد العليا  مستوى ماجستر  علوم الربية ويشمل هذا ااجراء كذلك السادة مديري 

هم صلب امعاهد العليا لتكوين امعلمن.  ااعداديات وامعاهد الثانوي الذين سيتم تكوي

 ة ال يعرفها العامن الرقمي تطوير توظيف اجال الرقمي تفاعا مع التغرات السريع
ولوجيا تفرض  اعتمادها  اطار العملية الربوية.  واافراضي وعاقة التلميذ هاته التك

 

 



 

 

  

ديد ثاثة أهداف للمرحلة القادمة و هي: ، مّ   انطاقا من واقع الرنامج امشار إليه أعا

 
 ذسن مكتسبات التامي (1
 تطوير خدمات ااحاطة وامرافقة والتأطر   (2

ياة امدرسية (3  إثراء ا

ية (4  سن نسب التوجيه ا الشعب العلمية والتق

 تطوير توظيف اجال الرقمي  التعليم  بامؤسسات الربوية (5

 

ديد هذ اأهداف ومؤشرات قيسها ا يع أن عمل امر  حلة ا بد من اإشارة  هذا الباب إ أن 
اإعدادية والتعليم الثانوي سوف يقتصر على هذ اأهداف فقط وإما امقصود هو أن الرنامج مدعو 

قائص امسجلة من ناحية  في الفترة القادمةإ إعطائها اأولوية  نظرا إ أميتها من ناحية ولتا ال
 أخرى.

 
 الهدف اأول: تحسين مكتسبات التاميذ  -أ

سن امردود الدّاخلي للمدارس اإعدادية وامعاهد عر توفر كل ظروف يسعى فريق       الرنامج إ 
جاح وإكساب امتعلّم كفايات معرفيّة ومهاريةّ ووجدانيّة وذلك من خال تقليص نسبة  وفرص ال

سن الّتائج.  الرّسوب واانقطاع و
 

الريّاضيات مشغا هامّا من مشاغل الرنامج  و هذا اإطار تعتر مواد العربيّة والفرنسيّة و       
د ااد امطلوب من امهارات  تمعة ا تكوين التّلميذ وتعتر من أوليات الوزارة  امرحلة القادمة ومثل 

ب ان يكتسبها التلميذ  هاية امرحلة   والكفايات ال 

التاميذ نسبة التملك اأد  اللغات ويسعى الرنامج من خال هذا اهدف ا ابراز مدى بلوغ 
 والرياضيات والتعرف على نسب الرسوب واانقطاع  امرحلة ااعدادية والتعليم الثانوي .
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  :مؤشرات الهدف اأول 
ديد امؤشرات التالية:  قيق هذا اهدف، م   لقياس 

 الثانوي.: نسبة الرّسوب  امرحلة اإعداديةّ والتعليم 1امؤشر  -
 : نسبة اانقطاع  امرحلة اإعدادية والتعليم الثاّنوي.2امؤشر  -
 : نسبة تاميذ البكالوريا امتحصلن على امعدّل فما فوق  مادّة العربيّة. 3امؤشر  -
 : نسبة تاميذ البكالوريا امتحصّلن على امعدّل فما فوق  مادّة الفرنسيّة.4امؤشر  -
 اميذ البكالوريا امتحصّلن على امعدّل فما فوق  مادّة الريّاضيات: نسبة ت5امؤشر  -

 

 التطور الكمي لمؤشرات الهدف اأول:  
 : تطور مؤشرات الهدف اأول2جدول

 تحسين مكتسبات التاميذ :1الهدف 
وحدة 
 القيس

 تقديرات ق م* إنجازات

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

الرّسوب في المرحلة اإعدادية : نسبة 1-1المؤشر
 والتعليم الثانوي

%  14.7 19.6 15 14 13.5 13 

: نسبة اانقطاع في المرحلة اإعدادية 2-1المؤشر 
 والتعليم الثانوي

%  9.2 12.9 8.7 8.5 8.3 8 

:  نسبة تاميذ البكالوريا المتحصلين على 3-1المؤشر
 المعدّل فما فوق في مادّة العربيّة

% 41.08 38.93 47.15 51 53 54 55 

: نسبة تاميذ البكالوريا المتحصلين على  4-1المؤشر
 المعدّل فما فوق في مادّة الفرنسية

% 12.10 19.99 15.7 18 18.5 19.5 19.7 

: نسبة تاميذ البكالوريا المتحصلين على  5-1المؤشر
 المعدّل فما فوق في مادّة الرياضيات

% 21.84 23.60 26.79 29 30 30.5 31 

 
 
 
 



 : تطوير خدمات ااحاطة والمرافقة والتأطير  2الهدف 
هات وظروف دراسية مائمة تساعد  حرصا على مكن التّاميذ من مستوى تعليمي متقارب بن ا
سن خدمات ااحاطة وامرافقة والتأطر.  جاح سيعمل فريق الرنامج على  على توفّر نفس حظوظ ال

ودة امطلوبة سيتم اعتماد امؤشرات التا دمات من عدمها وبا  لية:    وللوقوف على توفر هذ ا
  :مؤشرات الهدف الثاني 

 سعيا لتوفر خدمات ااحاطة وامرافقة والتأطر. سيعمل فريق الرنامج على متابعة امؤشرات التالية:  
 1نسبة التاميذ امستفيدين من تعليم استدراكي (1

ن (2 صوصية امد  نسبة التاميذ ذوي ااحتياجات ا
 2والتاميذ( نسبة اهدر  ايام التعلمات )لأساتذة (3

يّا 2جدوله   : تطور المؤشرات وط

 
: تطوير خدمات ااحاطة 2الهدف 

 والمرافقة والتأطير  

 تقديرات ق م إنجازات وحدة القيس

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

:نسبة التاميذ المستفيدين من 1-2المؤشر
 برنامج تعليم استدراكي

%        

: نسبة التاميذ ذوي 2-2المؤشر  
ااحتياجات الخصوصية 

 المدمجين 

%    0.76 1 1.2 1.5 

 :نسبة الهدر في ايام التعلمات 2-3المؤشر 
 )ااساتذة والتاميذ(               

%        

 

 الهدف الثالث: إثراء الحياة المدرسيّة

ماعي وتتجسم فيه  مية شخصية التلميذ ومواهبه وللتمرس على العيش ا ياة امدرسية إطارا لت مثّل ا
هم وبن بقية أطراف اأسرة الربوية من ناحية ثانية. وتقوم  عاقات تربوية بن امتعّلمن من ناحية وبي

قوق والواجبات وهي امت ة وتازم ا داد للتعّلمات  الفصول من هذ العاقات على مبادئ امواط
                                                 

 مع عليه احافظة الرنامج ارتأى امؤشر أمية ونظرا الراهن الوقت  ااحصائية امعطيات توفر لعدم أسفله امؤشرات تطور جدول  امؤشر هذا ادراج يقع م أنه اإشارة در: ماحظة 1

 .مستقبا ااحصائية معطياته استكمال ضرورة

 اماحظة نفس 2
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خال ما يتعاطا التاميذ من أنشطة تربوية وثقافية وترفيهية ورياضية وما يسدى هم من خدمات 
انب الربوي فإن  اجتماعية وصحية  انسجام مع رسالة الربية ووظائف امدرسة، وعاوة على ا

انب التعليمي باعتبار أن التلميذ الذي للحياة امدرسية تأثرا يراوح بن امباشر وغر امباش ر على ا
دمات اجتماعية وصحية ورياضية وثقافية مرضية يقبل  أغلب اأحيان على مزيد البذل  يتمتع 

ياة امدرسية.   والركيز على الدراسة. لذلك فقد م التأكيد على ضرورة إثراء ا

 :مؤشرات الهدف الثالث 

ياة امدرسية  ديد امؤشرات التالية: لقيس دور ا  تدعيم العملية الربوية، م 
 : نسبة اإعداديات وامعاهد ال تضم مكتب مرافقة التاميذ.1امؤشر  -

 : نسبة التاميذ الذين مارسون نشاطا ثقافيا.2امؤشر -
 .3: نسبة التاميذ الذين مارسون نشاطا رياضيا3امؤشر -

 :التطور الكمي  لمؤشري الهدف الثالث  

 : تطور مؤشرات إثراء الحياة المدرسية3جدول 

 : إثراء الحياة المدرسية3الهدف 

وحدة 
 القيس

 تقديرات ق م إنجازات

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 

202
0 

:نسبة المؤسسات التربوية التي 3-1المؤشر  
 بها مكتب مفعل  لمرافقة التاميذ

% 23 23.5 21.36 23 24 24.5 25 

خرطين في نسبة التاميذ :3-2المؤشر  الم
وادي الثقافية  ال

% 4.5 5.69 6.77 7.1 7.2 7.3 7.5 

خرطين في 3-3المؤشر  :نسبة التاميذ الم
 نشاط جمعيات رياضية

%        

 

ية -ث   الهدف الرابع: تحسين نسب التوجيه إلى الشعب العلمية والتق

يار ااسراتيجي الذي م ااتفاق حوله صلب وثيقة امخطط القطاعي الربوي ووثيقة  ان التوجه وا
ظر   تم اعادة ال وار الوط والقاضي بإعادة هيكلة التعليم ااعدادي والثانوي  رجات ا

و احداث باكالوريا تك ويع الشعب والتوجه  ظومة التوجيه امدرسي ككل من خال ت ولوجية م
                                                 

ه لعد توفر المعطيا ااحصائي في الوق الراهن ونظ 3 شرا أس شر في جدول تطور الم : تجدر اإشارة أنه ل يقع ادراج هذا الم را ماحظ

يه مع ضرورة استكمال معطياته ااحصائي مستقب ى البرنامج المحافظ ع شر ارت  ا.أهمي الم



ديدة للتعليم  ية والعلمية. و انتظار تبلور اهيكلة ا و الشعب التق للتشجيع على التوجه 
د من عدد امتوجهن ا شعب اآداب وااقتصاد  ااعدادي والثانوي سيعمل فريق الرنامج على ا

عك دوبيات وهو ما ي س على نسب والتصرف وال تفوق نسبتها نصف امتوجهن  بعض ام
جاح  امتحان الباكالوريا  مرحلة ثانية.   ال

اية خاصة من خال الرفع  عدد  وعي يتم اياء التوجيه امدرسي ع قيق هذا امؤشر ال ولضمان 
وات التوجيه  امكلفن بالتوجيه وااعام امدرسي وبالتا ضمان ااحاطة الضرورية بالتاميذ  س

رص على ضمان جو  صص. وا ضور ومواكبة هذ ا  دة التوجيه ما يدفع التاميذ على ا
 :مؤشرات الهدف الرابع 

سن نسب التوجيه سيتم متابعة امؤشرات التالية:  لقيس مستوى 
  نسبة التاميذ اموجهن ا شعبة اآداب وااقتصاد والتصرف1امؤشر : 

 4مدرسي: عدد التاميذ لكل مكلف بااعام والتوجيه ا2امؤشر. 

 التطور الكمي لمؤشرات الهدف الرابع: 
 : تطور مؤشرات التوجيه المدرسي 4جدول 

 

تحسين نسب التوجيه الى : 4الهدف 
ية  الشعب العلمية والتق

 
 وحدة القيس

 تقديرات ق م إنجازات

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

: نسبة التاميذ الموجهين الى 1-4المؤشر 
 ااداب وااقتصاد والتصرفشعبتيْ 

% 
47.3 47 46.6 45 44.5 44 43 

: عدد التاميذ لكل مكلف باإعام 2-4المؤشر 
 والتوجيه المدرسي

 عدد
- - 295 280 270 250 245 

 
تطوير توظيف المجال الرقمي في التعليم بالمؤسسات الهدف الخامس:  -ج 

 التربوية.

من احاور وااسس ال يقوم عليها ااصاح الربوي ارساء امدرسة الرقمية وتوظيف اجال الرقمي 
راط  ولوجية الكبرة ال يعرفها العام اليوم واا يار حتمته التغرات التك  العملية الربوية. هذا ا

عطي وتطوير الوسائل التعليمية سواء الكبر للشباب  العام الرقمي بالتا فان التأقلم مع هذا ام
تعلق اامر بالوظيفة التعليمية او غرها من الوظائف م يعد خيارا واما امرا حتميا . لذلك سيسعى 

                                                 
س الماحظ 4  ن
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ه احتويات  فريق الرنامج ا ضمان ربط كل امؤسسات الربوية باأنرانت ذات التدفق العا ورقم
ها من الوسائل التعليمية والربوية ح يتس لإطار امدرس البيداغوجية والتطبيقات الربوية وغر 

استغاها . عاوة على استغاها  الوظيفة التعليمية سيسعى فريق الرنامج على ضمان متابعة 
ظور ونشاطه واعداد وغياباته من خال اإرساليات القصرة  ية من طرف الو أنشطة م حي

ولوجيا لذلك م افراد وامواقع التفاعلية للمؤس سات الربوية وغرها من الوسائل ال تتيحها هذ التك
از من خال ملة امؤشرات ال  اجال الرقمي وارساء امدرسة الرقمية هدف مستقل متابعة نسق اا

 م اختيارها.

 :مؤشرات الهدف الخامس 
 امؤشرات التالية:لقيس مستوى تطور توظيف اجال الرقمي سيتم متابعة 

  2: نسبة  امدارس اإعدادية وامعاهد امرتبطة باأنرنات ذات تدفق عال1امؤشر GEGA5 
 خرطة  مشروع امدرسة الرقمية.2امؤشر  :  نسبة امدارس اإعداديةّ وامعاهد ام
 دمة اارساليات القصرة متابعة امواظبة3امؤشر تفعن   : نسبة التاميذ ام

 تطور الكمي لمؤشرات الهدف الخامس:ال

 

تطوير توظيف المجال الرقمي : 5الهدف 
 في التعليم  بالمؤسسات التربوية 

ڣحٖع 
 القيس

اٛػ اٚػ ځ م نجا  تقٖي

 ة2ة2 9تة2 2018 ثتة2 تتة2 5تة2 4تة2

:نسبة المدارس ااعدادية والمعاهد 1-5المؤشر   
 المرتبطة باأنترنات ذات تدفق عال

        

تفعين بخدمة  :2-5المؤشر نسبة التاميذ الم
 اارساليات القصيرة لمتابعة المواظبة

% -- -- 65 70 75 80 85 

ا 3-5المؤشر  :نسبة ااطار التربوي الذي تلقى تكوي
ولوجيات ااتصال   في مجال تك

        

:نسبة المدرسين الذين أعدوا محتويات 4-5المؤشر
 رقمية

        

 

                                                 
 مع عليه احافظة الرنامج ارتأى امؤشر أمية ونظرا الراهن الوقت  ااحصائية امعطيات توفر لعدم أسفله امؤشرات تطور جدول  امؤشر هذا ادراج يقع م أنه اإشارة در: ماحظة 5

 .مستقبا ااحصائية معطياته استكمال ضرورة

 



 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اني ٜ منهجيغ التصٚف في امي كٚ جٚاتڢ ڣليس ت ڬٙ ڣمخ جٙغ أڣلګ علګ نتائج العمل اإٕا غ حسظ اأهٖاف بٖ
عٚب ڣلتسهيل عمليغ التخطيط ڣامتابعغ ڣالتقييږ، تږ اعتمإ منهجيغ  ٕٙ ڣالڤسائل امسخ فقط علګ امڤا

ٛ نڤعيڗ من اأهٖاف:  تب

هٚ امجمڤعغ الڤطنيغ من الOutputsالنڤع اأڣڋ: أهٖاف )النتائجة - نامج،( ڣتمثل ما تنتظ  ب

نامج ) - ( الت يعتمٖ عليها لتحقيق اأهٖاف Inputsالنڤع الثاني: أهٖاف ڣسائل ڣتشمل تٖخاػ الب
جٚڤّعب  ام

 

عٙ في  نامج حسظ امنهجيغ الجٖيٖع يسمح بتقٖيږ صڤٙع ضافيغ عن أهٖاف الڤٛا ڗ تقٖيږ أهٖاف الب
عٙ علګ اإٔا ڣهڤ ما لږ يكن متاحا مٸ التقٖيږ  نامج السنڤڬ للقٖ حٚلغ اابتٖائيغ من خاڋ ڣثيقغ الب ام

يٙٸ ڣبياڗ حجږ ااستثماٙب  ٚ امشا ٚ علګ ٗك انيغ ال٘ڬ يقتص  التقليٖڬ للمي

ٕٙ امخصصغ لكل ڣ  فٚغ امڤا تٚبط فقط بامحاڣٙ حين يمكن مع انيغ ت عٙ من اآڗ أڗ امي تجٖٙ اإشا
ٚ بكل امحاڣٙ   ث ٙ أڗ كل هٖف يت فٚغ ااعتمإاػ امخصصغ لكل هٖف )نتيجغ( باعتبا محڤٙ، ڣا يمكن مع

ٚ في كل اأهٖافب ث  ڣأڗ كل محڤٙ يمكن أڗ ي
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از  إطار  ور معن ما يتم إ در اإشارة إ تشابك احاور وتداخلها حيث مكن أن يتأثر أداء 
اور أخرى، فعلى سن  ور أو  ية اأساسية من شأنه أن يؤثر   سبيل امثال، ااستثمار  الب

هات وهو ما يتطلّب  ياة امدرسيّة وتقليص التّفاوت بن ا امردود الدّاخلي للمؤسسة الرّبويةّ وإثراء ا
اسب ) اد التوازن ام ل اموارد (  تدخله عر احاور  ما يضمن ترشيد استغاle dosage appropriéإ

و اأولويات لتحقيق اأهداف امرسومة.  العمومية وتصويب استعمال اموارد 
اهج البيداغوجية - أ  المحور اأول: تطوير البرامج الرسمية والم

 لتحقيق اأهداف امرتبطة هذا احور، سيعمل الرنامج على:
 تطوير نظام تقييم مكتسبات التاميذ، ه

اهج والرامج وتطوير الكتب امدرسية والوسائل التعليمية  ه  اارتقاء بام
 ويد تدريس اللغات واارتقاء ها إ مستوى امعاير الدولية، ه

 تأمن التكوين امرتبط مجاات التطوير البيداغوجي، ه

اهج الربوية من خال ضمان ن ه ولوجيات امعلومات وااتصال  ام فاذ كل توظيف أمثل لتك
التاميذ إ الشبكة الربوية اإلكرونية والعمل على تعميم ربط امؤسسات الربوية باأنرنات 
ا تعميمها  ربة موذجية  ا وارساء دعائم امدرسة الرقمية ال م اانطاق  تركيزها  اطار 

  مرحلة ثانية. 

 المحور الثاني: إثراء الحياة المدرسية  - ب

ياة امدرسية ودعمها  امرحلة يهدف هذ ا احور إ اإمام بكل العوامل ال تساهم  تطوير ا
سن جودة العملية الربوية و مسارات  اي   اإعدادية والتعليم الثانوي نظرا إ أميتها وتأثرها اإ

ياة امدرسية  التعليم والتعلم لدى التلميذ. لذلك ستسعى الوزارة إ دعم وتطوير كل وانب امتصلة با ا
 خال:من 

 

در ااشارة ا انه  ه قل وااعاشة و اد اموجهة للتاميذ وخاصة خدمات ال تطوير خدمات ااس
دمات ح يتفرغ مديرو  م احداث ديوان للخدمات امدرسية يسهر على تامن هاته ا

 والتقييم.امؤسسات الربوية للجوانب البيداغوجية وامتابعة 
تفعيل دور الّوادي امدرسيّة  ميادين التثقيف والرفيه والعمل التطوعي  امدارس اإعدادية  ه

معياي،  وامعاهد، بالشّراكة مع الّسيج ا



ة  اجال الثقا والف  ه فيذها استكشاف الطاقات وامواهب الكام وضع خطة متكاملة وت
اية ها عر بر  سيق مع ميع والرياضي والع اات ميزها وذلك بالت امج خاصة لتأطرها  

 اأطراف امتدخلة  الشأن التلمذي،

 توسيع شبكة مكاتب مرافقة التاميذ وتفعيل دورها  تأطر التّاميذ. ه

 المحور الثالث: دعم الموارد البشرية وتأهيلها - ت

صرين أساسين:  يشمل هذا احور ع

امة عن التدابر التأجر العمومي ما  ه وية ال ح وملة التعديات الس فيه اأجر اأساسي وملة ام
ديدة امتعلقة باانتدابات،  ا

التكوين العام العادي اموجّه لإطار الربوي )مدرسون، متفقدون، ومديرون...( والذي يهدف إ  ه
ية للموارد البشرية دون اعت بار التكوين امرتبط بالتطوير احافظة على امؤهات العلميّة وامه

صوص : . ويشمل با  البيداغوجي امشار إليه باحور اأول أعا
اعي اأساسي للمدرسن، -  التكوين الص
التكوين اأساسي للمرشحن للتدريس  عاقة مقتضيات وظيفة امدرس، من خال اقرار  -

ن و هذا ااطار م احداث ماجستر   مؤسسات التعليم العا  مبدا التكوين اممه
هم ليصبحوا  مرحلة  ال علوم الربية يلحق به الطلبة امتحصلون على ااجازة ليتم تكوي

 ثانية اساتذة 

ية اأساسية وتأهيلها: - ث  المحور الرابع: دعم الب

اءات )إحداثا وتوسعة وتعهدا وصيانة( وا ية اأساسية ما  ذلك الب لتجهيزات يشمل هذا احور الب
در اإشارة إ أن هذا احور ا يشمل امكونات امرتبطة باحاور اأخرى. فعلى  اء وصيانة(. و )اقت
اهج البيداغوجية، فإن ذلك يتم  هيزات إعامية  إطار تطوير ام اء  سبيل امثال إذا تعلق اأمر باقت

 ترسيمه صلب احور اأول. 

ة، على وعليه فإن احور الرابع يش ية اأساسية العادية ال يتعن أن تتوفر وأن تكون  حالة حس مل الب
.  غرار امكتبات ، قاعات امراجعة، فضاءات اموارد واإعام....إ

 المحور الخامس: تطوير اإعام وااتصال - ج
تلف مشاريع التطوير واإصاح. وتزداد أمية صر  تل اإعام وااتصال مكانة كبرة   هذا الع

سبة إ قطاع الربية اعتبارا للعدد الكبر للمتدخلن فيه بصفة مباشرة أو غر مباشرة ونظرا إ أن  بال
ية بالعملية الربوية  راط الفاعل مختلف اأطراف امع اح امخططات وامشاريع اإصاحية يتطلب اا

 التطوير واإصاح قصد التحسيس.    فإنهّ يتحتم إعامها بذلك وتعريفها محتوى ومرامي 



71 

 

و هذا اإطار سركز الرنامج على تطوير وظيفة اإعام وااتصال الداخلي )لفائدة هياكل وإطارات 
معيات  ظمات وا ارجي )لفائدة السلطة التشريعية والوزارات وام امرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي( وا

ية بالشأن الربوي(. وتتمثل خطة الرنامج  هذا اجال واأولياء وكافة مكونات اجتم ع امد امع
صوص  دعم وتطوير:    با

 اإعام حول امستجدات والتوجهات امرحليّة للرنامج، ه
 اإعام حول اإشكاليات امطروحة وامقاربات امزمع اعتمادها، ه
ظمات ذات العاقة بالوسط الربوي ه معيات وام بضرورة امسامة الفعالة  العملية  سيس ا

 الربوية.
ظومة التسيير والتصرف - ح  المحور السادس: تجويد م

سق الرنامج وامتدخلن معه من امتابعة  قيق اأهداف اإجرائيّة والعملية امرسومة، ابد م لضمان 
اسب.  ازات والوقوف على الثغرات هدف التدخل  الوقت ام  امستمرة لإ

ظومة متكاملة للمتابعة والتقييم ترتكز على نظام معلوماي متطور.  وستعمل  ويتطلب ذلك تطوير م
ديثة للمعلومات وااتصال وتوظيفها  هذا اجال ما يساعد على أخذ  يات ا الوزارة على استغال التق

 القرار وتسير الرنامج بطريقة تتماشى ومتطلبات التصرف حسب اأهداف.

ظومة التسير والتصرف تأهيل اموارد البشرية امتدخلة  الرنامج وا  ومن ناحية أخرى يتطلب تطوير م
اات التسير والتصرف وإضفاء طابع القيادة   سيما امشرفن على امؤسسات الربوية ودعم كفاءاهم  

(management فيذيةّ للرنامج  هذا طةّ التّ  اجال على:( عليها. وترتكز ا
وطة بعهدته ، ه رفية الازمة للقيام بامهام اإدارية وامالية ام  إكساب إطار التسير ا
وضع مرجعيّة للمؤهات امستوجبة  التسير اإداري والتصرف اما والتدخل البيداغوجي ال  ه

بغي أن تتوفر  مديري امدارس اإعدادية وامعاهد لتعتمد كمقياس انتد  اهم (.ي
 تطوير نظم امعلومات وقواعد البيانات ه

الس امؤسسات  ه هوية واحلية وباأساس   تطوير اهياكل ا

يــة  ه ــاغم مــع التوجهــات الوط هــة الربــوي ومشــروع امؤسســة  ت تطــوير وتفعيــل وثيقــ مشــروع ا
ه  وي واحلي.الداعية ا اقرار الامركزية اادارية واعطاء صاحيات اكر للمستوين ا

 

 

  



 

ة امالية        لرنامج امرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي   2018بلغت ملة ااعتمادات امقرحة خال الس
ة أ  056 2897مقابل  أ.د 401 2933 أ.د، وهو ما مثل  345 36أي بزيادة تقدر بـ  2017.د خال س
فقة كما يلي: .   % 1.3بـــــ    نسبة زيادة  وتتوزع ميزانية الرنامج حسب نوعية ال

 

ة  1الجدول  فقة لس  ، 2018: ميزانية المرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي حسب نوعية ال

  2018 -2017تطور  تقديرات ق م  إنجازات د 1000الوحدة : 

سبة ) المبلغ 2018 2017 2016  (%ال

 1.2 298 34 051 2830 753 795 2 946 761 2 نفقات التصرّف

 1.3 803 34 111 2768 308 733 2 575 696 2 التأجر العمومي

 -0,9       588- 539 61 127 62 764 57 وسائل امصا

 26,1 83 401 318 607 7 العمومي التدخل

مية  2 047 2 350 103 303 101 470 115 نفقات الت

 2 047 2 350 103 303 101 470 115 ااستثمارات امباشرة

 3,1 247 1 550 95 303 94 731 110 على الموارد العامة للميزانية

 4,11 800 800 7 000 7 739 4 على القروض الخارجية الموظفة

      التمويل العمومي

 1.3 345 36 401 2933 056 897 2 416 877 2 اميزانيةموع 

فقة:  حسب 2018ويبن الرسم اموا توزيع ميزانية الرنامج   نوعية ال
ة1الرسم    2018 : مشروع ميزانية المرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي لس

 

 التأجير العمومي
 ;2 768 111 ;

94,37%  

 وسائل المصالح

 ;61 539  

 ;2,10%  

 ; التدخل العمومي
401 ; 
0,01% 

مية ;نفقات الت  

 103 350 ;  

3,52%  

مية التدخل العمومي وسائل المصالح التأجير العمومي  نفقات الت
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فقات متوسط المدى للبرنامج ) -  ( 2020-2018إطار ال
فقات متوسط امدى لرنامج امرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي خال الفرة  ، 2020-2018يتوزع إطار ال

فقة،حسب   كما يلي:  نوعية ال

ة  2الجدول  فقات متوسط المدى لبرنامج المرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي لس  ، )اعتمادات الدفع(2018: إطار ال

 تقديرات ق.م  انجازات د1000لوحدة ا

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

نـفقات التصرف، دون 
 اعتبار م ذ م

2 174 399 2 367 232 2 761 946 2 795 753 2830 051 2 864 818 2 900 066 

 التأجر العمومي
2 110 129 2 305 631 2 696 575 2 733 308 2768 111 2 803 357 2 839 052 

 052 839 2 357 803 2 111 2768 308 733 2 575 696 2 631 305 2 129 110 2 على م ع م

 801 68 747 70 922 72 361 75 047 78 483 74 312 77 وسائل امصا

 380 60 957 60 539 61 127 62 764 57 594 54 423 57 على م.ع.م

6 880 283 20 889 19 889 19 على م.ذ.م   11 383 9 791 8 421 

 634 504 401 318 607 7 006 7 847 6 العموميالتدخل 

 634 504 401 318 607 7 006 7 847 6 على م.ع.م

             على م.ذ.م 

مية   492 106 010 105 350 103 303 101 470 115 722 102 944 107 نـفقات الت

 492 106 010 105 350 103 303 101 470 115 722 102 944 107 ااستثمارات امباشرة

 492 98 010 97 550 95 303 94 731 110 360 92 025 96 على م.ع.م

 000 8 000 8 800 7 000 7 739 4 362 10 919 11 على ق.خ.م

             التمويل العمومي

             على م.ع.م

          على م.ذ.م

 اجموع
 دون اعتبار م ذ م

2 282 343 2 469 954 2 877 416 2 897 056 2933 401 2 969 828 3 006 559 

 اجموع
 باعتبار م ذ م

2 302 232 2 489 843 2 897 699 2 903 936 2944 784 2 979 619 3 014 980 

 



دول اموا  ة  التوزيع اأوليويرز ا حسب الرامج الفرعية بدون  2018اعتمادات الرنامج لس
هوية للربية( : دوبيات ا زء اموافق للرنامج بام  اعتبار اموارد الذاتية للمؤسسات )ا

ار بحساب          الدي

 2018 تقديرات 2017م   ق البيان الفرعي البرنامج رقم
 الفارق

سبة المبلغ  ال

 بالشمال
 

971857 1008 324.5 36 467.5 %3.75 

 13.5 6157 585 51 45428 امركزية اإدارة 1

 4.5 7089 612.5 140 133523.5 1تونس 2

 5.3 5266 430 114 109164 2تونس 3

 4.8 6843.5 181 148 141337.5 عروس بن 4

وبة 5  0.34- 321- 261 93 93582 م

 3.89 4190.5 873 111 107682.5 أريانة 6

زرت 7  4.15 5628 930 140 135302 ب

 2.34 2048 486.5 89 87438.5 باجة 8

دوبة 9  0.36- 433.5- 965.5 117 118399 ج

 بالوسط
 

1054238 1068 574.5 14336.5 1.35 

 3.7 6105 390 169 163285 نابل 1

 3.4- 1900- 732 53 55632 زغوان 2

 4.4- 3574- 430 77 81004 سليانة 3

 3.1- 2795- 533 85 88328 الكاف 4

 2.2 2875 667.5 131 128792.5 القصرين 5

 2.6 3677.5 439 140 136761.5 القروان 6

 3.7 5523.2 657.5 154 149134.5 سوسة 7

ستر 8  2.6 3632 462.5 141 137830.5 ام

 0.6 793 263 114 113470 امهدية 9

وب  بالج
 

870961 856 502 -14459 -1.66 

 0.49 638 148.5 130 129510.5 1 صفاقس 1

 0.10 101 925 96 96824 2 صفاقس 2

 4.2 5362 646.5 130 125284.5 بوزيد سيدي 3

 8.2- 9482- 100 106 115582 قفصة 4

 13.66- 6717.5- 437 42 49154.5 توزر 5

 7.08- 4312- 529.5 56 60841.5 قبلي 6

 2.13 2353 710 112 110357 قابس 7

 1.5 1984.5 310.5 131 129326 مدنن 8

 8.11- 4386- 695 49 54081 تطاوين 9

 2897056 2933401 36345 1.3 
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 :  2ملحق 

 
 
 
 
 

 
 

اف ا مؤشرا أه  جذا
ادي   برنامج المرحل اإع

 والتعليم الثانوي
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شٚ  ج٘اٗع ام

                           1-1-2  رمز المؤشر:

ن      تسمية المؤشر: ل يم  لتع ي  اع ح  ل س في  ل  نس 
ب  1 :تاريخ تحيين المؤشر                 2017أكت

شٚ  الخصائ٨ العامغ للم

نللمؤشرالبرنامج المرجعي   بت ل يم  لتع ي   إع ح  ل مج  ن  : ب

لتامي: الهدف المرجعي للمؤشر .2 تس  سين م       ت

ف : المعنى المقصود بالمؤشر ب3 ل مع ش  ل ف ه  ي ي ف مست لتامي ب س  حجم 
لع  ن ب ين مق س ل لك بقيس نس  ن  ل يم  لتع ي  اع ح  ي لتامي ل لج

ن ل يم  لتع ي  اع ح   ل

ف نوع المؤشر: .4 ش أه  م

لشعالتفريعات .5 عي/ اجت ع  ل / لج عي / ل مج  ل  : حسب 

شٚ:  التفاصيل الفنيّغ للم

 طريقة احتساب المؤشر: بت
لتامي  نع  ل يم  لتع ي  اع ح  ل ين ب س  ل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ               
تامي                               ي ل لج  لع 

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م

ح : المعطيات اأساسية احتساب المؤشر ب3 م ل لع نا  ل يم  لتع ي     إع

 : طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية ب4

ن: مصدر المعطيات .5 ل يم  لتع ي   إع ح  م ل لع  ا 

 : سنڤياتاريخ توفر المؤشر بت

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

 لهاتف:
لبريد 

 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر   إد

لمسؤول 
 لرئيس

إع       ح  م
ن ل يم   لتع

ي إع ح           ل
ن ل يم  لتع   
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شٚ: ٜ ام                            2-1-2  مٙ

شٚ ع نس  :     تسميغ ام ح فيانق ي ل يم اع ن لتع  ل
شٚ: يٙٔ تحييڗ ام ب  1 تا                 2017أكت

I.ش م ل لع ئص  ص  ل

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   إع ح  ل مج  ن  ب

سين الهدف المرجعي للمؤشر: .2 تس ت       لتامي م

ف المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ش ه ي ف ل ل ع حجم مع ف لتامي نق ي ب ح مست  ل
ي يم اع ن لتع ع نس بقيس لك ل ن انق لع مق ي ب ح لتامي لج ي ل  اع
يم ن لتع  ل

ف نوع المؤشر: .4 ش أه  م

مج التفريعات: .5 ل عي  حسب  لشعل عي/ اجت ع  ل / لج / 

II.: ش يّ ل ل صيل   لت

طريقة احتساب   .1
 :المؤشر

ن ل يم  لتع ي  اع ح  ل س ب ل عين عن  ق ل لتامي   ع 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تامي ي ل لج  لع 
ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م
ن المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 ل يم  لتع ي   إع ح  م ل لع  ا 

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4

نمصدر المعطيات:  .5 ل يم  لتع ي   إع ح  م ل لع  ا 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

 لهاتف:
لبريد 

 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر ر  إد لرئيس لعامةإد  لمسؤول 

يل     إع  ح 
ن ل يم   لتع

ي          إع ح  ل
ن ل يم   لتع

 

 

شٚ  ج٘اٗع ام



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شٚ  ج٘اٗع ام

                           3-1-2  رمز المؤشر:

بي       :تسمية المؤشر لع ع ف ف في م  ل ين ع  ص ت ل ي  ل ك ل  نس تامي 
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   إع ح  ل مج  ن  ب

سين الهدف المرجعي للمؤشر: .2 تس ت  لتامي م

ف المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ش ه ي ف ل ل ع تامي نس مع مي لق ين لع  ل
ئيسي ل جت ي امت ل ل ك ين ل ص ل  في ف ف 20 من 10 مع ع ت

بي م  لع
ف نوع المؤشر: .4 ش أه  م

عي  التفريعات: .5 ل مج  ل لشعحسب  عي/ اجت ع  ل / لج / 

: ش يّ ل ل صيل   لت

طريقة احتساب   .1
 :المؤشر

ين لتامي ع ص ت بي في ف ف 10 ع ل  لع
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ين لتامي ع   ئيسي ل جت ل ي ل ل ك  ل
ي  وحدة المؤشر: .2 ئ   نس م
م االمعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 ن لع  لامت

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4

م امصدر المعطيات:  .5 ن لع  لامت

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر  لمسؤول 
حتسا  عن توفير و

 لمؤشر

 لهاتف:
لبريد 

 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر   إد
لمسؤول 

 لرئيس

 
 

ن     م ا امت  لع
ن  لامت
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ش ل  ج 

                           4-1-2  رمز المؤشر:

ي تامي نس      :تسمية المؤشر ل ك ين ل ص ت ع ع ل نسي م في ف ف ل  ل
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

مج  البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ن نب ل يم  لتع ي   إع ح   ل

سين الهدف المرجعي للمؤشر: .2 تس ت  لتامي م

ف المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ش ه ي ف ل ل ع تامي نس مع مي لق ين لع  ل
ئيسي ل جت ي امت ل ل ك ين  ل ص ل  في ف ف 20 من 10 مع ع ت

نسي م  ل
ف نوع المؤشر: .4 ش أه  م

لشع التفريعات: .5 عي/ اجت ع  ل / لج عي / ل مج  ل  حسب 

: ش يّ ل ل صيل   لت

طريقة احتساب   .1
 :المؤشر

ين لتامي ع    ص ت نسي م في ف ف 10 ع ل  ل
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

ين لتامي ع   ئيسي ل جت ل ي ل ل ك   ل
ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م
م المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لع نا   لامت

 : اأساسية والمعطيات البيانات تجميع طريقة .4
م امصدر المعطيات:  .5 ن لع  لامت

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر  لمسؤول 
عن توفير 

لمؤشر حتسا   و

 لهاتف:
لبريد 

 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر   إد
لمسؤول 

 لرئيس

      
ن  امت

 ا 
م  لع

ن  لامت

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ش ل  ج 

                           5-1-2  رمز المؤشر:

ي تامي نس   :تسمية المؤشر ل ك ين ل ص ت ع ع ل ضي م في ف ف ل ي   ل
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   إع ح  ل مج  ن  ب

سين الهدف المرجعي للمؤشر: .2 تس ت  لتامي م

ف المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ش ه ي ف ل ل ع تامي نس مع مي لق ين لع  جت ل
ئيسي ل ي امت ل ل ك ين  ل ص ل  م في ف ف 20 من 10 مع ع ت

ضي ي  ل
ف نوع المؤشر: .4 ش أه  م

عي التفريعات: .5 اجت ع  ل لشع / / لج مج / ل  حسب 

: ش يّ ل ل صيل   لت

     طريقة احتساب   .1
 :المؤشر

ين لتامي ع         ص ت ضي في ف ف 10 ع ل ي  ل

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       

ين لتامي ع          ئيسي ل جت ل ي ل ل ك  ل
ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م
م االمعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 ن لع  لامت

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4

م امصدر المعطيات:  .5 ن لع  لامت

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

 لهاتف:
لبريد 

 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

 

    
ن  امت

م ا  لع
ن  لامت

 

 



81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ش ل  ج 

                           1-2-2  رمز المؤشر:

لتامي   :تسمية المؤشر كي نس  ست يم  مج تع ن ين من ب ي ست  ل
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   إع ح  ل مج  ن  ب

ي الهدف المرجعي للمؤشر: .2 لتأ فق  ل اح  م  ي خ      ت

ف  المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ل مع ش  ل ف ه  ي ي بع تع ين ت ل تامي  ي ل ل س  ل
كي   ست

ف نوع المؤشر: .4 ش أه  م

عي التفريعات: .5 اجت ع  ل سي / ل ست  ل / لج مج / ل  حسب 

: ش يّ ل ل صيل   لت

طريقة احتساب   .1
 :المؤشر

كي ع ست ي  ق تع ين ت ل  لتامي 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ي لتامي لج  لع 
ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م
ن المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 ل يم  لتع ي  اع ح  م ل لع  ا 

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4

م امصدر المعطيات:  .5 ح لع ي ل يم اع ن لتع   ل

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

 لهاتف:
لبريد 

 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر ر  إد  لعامةإد

لمسؤول 
 لرئيس

 

ح      ل
ي يم اع  لتع

ن  ل

م ا  لع
ح ي ل  اع

يم ن لتع  ل

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ش ل  ج 

                          2-2-2  رمز المؤشر:

مجين   :تسمية المؤشر ل صي  ص ل ج  احتي لتامي    نس 
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   اع ح  ل مج  ن  ب

ي الهدف المرجعي للمؤشر: .2 م ت فق اح خ ي ل      لتأ

ف  المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ل مع ش  ل ف ه  ي لس لي ين تم تامي ل ل قين  ع ل
م ج   م

ف نوع المؤشر: .4 ش أه  م

عي التفريعات: .5 اجت ع  ل / لشع / لج مج / ل  حسب 

: ش يّ ل ل صيل   لت

 :طريقة احتساب المؤشر .1
 

لتامي  مع  ج م ين تم  ل قين  ع  ل
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تامي عل ي ل  لج
ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م
م المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لع نا  ل يم  لتع ي  اع ح   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4

م امصدر المعطيات:  .5 ح لع ي ل يم اع ن لتع  ل

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

 لهاتف:
لبريد 

 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر   إد

لمسؤول 
 لرئيس

 

ح      ل
ي يم اع  لتع

ن  ل

م ا  لع
ح ي ل  اع

يم ن لتع  ل
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ش ل  ج 

                         3-2-2  رمز المؤشر:

(   :تسمية المؤشر لتامي ت  اس لتع ) ل في أي    نس 
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

 

I.ش م ل لع ئص  ص  ل

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   اع ح  ل مج  ن  ب

ي الهدف المرجعي للمؤشر: .2 م ت فق اح خ ي ل      لتأ

ف نس  المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ل مع ش  ل ف ه  لي ع   لس

ف نوع المؤشر: .4 ش أه  م

عي التفريعات: .5 اجت ع  ل / لشع / لج مج / ل  حسب 

II.: ش يّ ل ل صيل   لت

 :طريقة احتساب المؤشر .1
ي س فع ل ع  لس  ع 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
يس جب ت ل ع  س ي ل لج  لع 

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م
يالمعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 ش ل م ل  لع  ا 

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4

نمصدر المعطيات:  .5 ل يم  لتع ي  اع ح  م ل لع  ا 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

 

م ا      لع
 ل

ي ش  ل

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ش ل  ج 

                           1-3-2  رمز المؤشر:

سس    :تسمية المؤشر س م ك مج لتي  ي  ب لت سس  ل  نس 
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

 
 

I. م لع ئص  ص شل  ل

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   اع ح  ل مج  ن  ب

سي الهدف المرجعي للمؤشر: .2 ل ي  ل ء   ث

ف نس  المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ل مع ش  ل ف ه  لس ي ك مج لتي  ي  ب لت سس  ل
بي  ت

ف نوع المؤشر: .4 ش أه  م

عي حسب التفريعات: .5 اجت ع  ل / لشع / لج مج /  ل

II.: ش يّ ل ل صيل   لت

طريقة احتساب   .1
 :المؤشر

لس  ك مج لتي  ي  ب لت سس  ل سسع   م
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ي  لج يلع  ب لت سس   ل
ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م
بيالمعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 ت ي ل لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4

بيمصدر المعطيات:  .5 ي ل بي لج ت  ل

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

بي ي ل  لج
بي ت  ل

ي     ل  
سي  ل
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ش ل  ج 

                           2-3-2  رمز المؤشر:

ل   :تسمية المؤشر يسنس  ب لت لتامي س  فق  عل ل تب م م م  لتي ت
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ح  البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل مج  ن يم ب لتع ي   نإع  ل

سي  الهدف المرجعي للمؤشر: .2 ل ي  ل ء       ث

ل  المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ش  ل ف ه  ف ي خل مع لتامي  فق  تب م كي م م ت
سي ل يط  ل م في  ان لتامي ع  ع  عي ب يس ي  م ت ب لت سس   ل

ش  نوع المؤشر: .4  سيم

/ التفريعات: .5 لج مج / ل فيحسب  ق ل ش  ل عي/ اجت ع   ل

: ش يّ ل ل صيل   لت

 :طريقة احتساب المؤشر .1
ع ل لتامي  فق  تب م  ع م

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ه ع ل ي   إع ي ل  لج م لتي لع  تب ت  م

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م
يالمعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لج بي    ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4

لجمصدر المعطيات:  .5  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 

      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ش ل  ج 

                           3-3-2  رمز المؤشر:

في    :تسمية المؤشر ق ل ل  ين في  ل لتامي   نس 
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ح  للمؤشر:البرنامج المرجعي   .1 ل مج  ن نب ل يم  لتع ي    إع

سي الهدف المرجعي للمؤشر: .2 ل ي  ل ء       ث

ل  المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ش  ل ف ه  ف ي أنش مع م في  ي لتامي  تش ستق  م 
ين ل لتامي  ي بقيس نس  ب لت سس  ه ل ف لتي ت في  ق في ل ق ل ل  ن في   مق

تامي ي ل لج لع   ب

ش  نوع المؤشر: .4 فم  أه

لج التفريعات: .5 مج / ل فيحسب  ق ل ش  ل عي/ اجت ع  ل / 

: ش يّ ل ل صيل   لت

 :طريقة احتساب المؤشر .1
لتامي  ينلع  في ل في ل ق  ل

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
تامي ي ل لج  لع 

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م
يالمعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لج بي    ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4

لجمصدر المعطيات:  .5  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 
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ش ل  ج 

                           4-3-2  رمز المؤشر:

ضي    :تسمية المؤشر ي عي  ين في نش ج ل لتامي   نس 
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ئص  ص شل م ل  لع

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   إع ح  ل مج  ن  ب

سي الهدف المرجعي للمؤشر: .2 ل ي  ل ء       ث

م في  المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ي لتامي  تش ستق  ف م  ل مع ش  ل ف ه  ي
لتامي  ي بقيس نس  ب لت سس  ه ل ف لتي ت ضي  ي ل ين أنش  عي في نش ل ج

ن  ضي مق تاميي ي ل لج لع   ب

ف نوع المؤشر: .4 ش أه  م

عي/ التفريعات: .5 اجت ع  ل / لج مج / ل ضيحسب  ي ل ش   ل

: ش يّ ل ل صيل   لت

طريقة احتساب   .1
 :المؤشر

ضي ي عي  ين في نش ج ل لتامي   ع 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تامي ي ل لج  لع 
ينس   وحدة المؤشر: .2 ئ  م
ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4

لجمصدر المعطيات:  .5  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن توفير  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 

      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ش ل  ج 

                           1-4-2  رمز المؤشر:

آ    :تسمية المؤشر ل شع  ين  ج ل لتامي  فنس  لتص  اقتص 
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   إع ح  ل مج  ن  ب

سين  الهدف المرجعي للمؤشر: .2 ي نسب ت لتق ي  لع لشعب  ل  جيه       لت

آ  بالمؤشر:المعنى المقصود   .3 ل شع  ين  ج ل لتامي  ف نس  ل مع ش  ل ف ه  ي
فاقتص  تامي لتص ي ل لج لع   من 

ف نوع المؤشر: .4 ش أه  م

في التفريعات: .5 ق ل ش  ل عي/ اجت ع  ل / لج مج / ل  حسب 

: ش يّ ل ل صيل   لت

 :المؤشرطريقة احتساب   .1
اقتص ا  ل شع  ين  ج ل لتامي  ف ع   لتص

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
تامي ي ل لج  لع 

ي  وحدة المؤشر: .2 ئ  نس م
ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4

لجمصدر المعطيات:  .5  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن توفير  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 

      

ش ل  ج 
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                           2-4-2  رمز المؤشر:

سي   :تسمية المؤشر ل جيه  لت إعا  ف ب ل م لتامي ل معي ع    لج
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   إع ح  ل مج  ن  ب

سين الهدف المرجعي للمؤشر: .2 ي  نسب ت لتق ي  لع لشعب  ل  جيه       لت

جيه  بالمؤشر:المعنى المقصود   .3 لت إعا  ف ب ل م لتامي ل ف  ع  ل مع ش  ل ف ه  ي
جيه. لت لتامي س  ي ب لتأ اح  ف  ف ع  ق سي ل  ل

ش  نوع المؤشر: .4  سيم

في التفريعات: .5 ق ل ش  ل عي/ اجت ع  ل / لج مج / ل  حسب 

يّ  ل صيل  :لت ش  ل

 :طريقة احتساب المؤشر .1
جيه لت لتامي في س   ع 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
جيه لت إعا  ين ب ل معي ع  لج سي   ل

 ع  وحدة المؤشر: .2
ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .3 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .4

لجمصدر المعطيات:  .5  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .6  س

 المسؤول عن المؤشر:  .7

لمباشر عن توفير  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 

      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ش ل  ج 

                           1-5-2  رمز المؤشر:

فق ع    :تسمية المؤشر ن  ت انت ت ب ل ه  ع ل ي  اع ل   نس 
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: ل يم  لتع ي   إع ح  ل مج  ن  ب

ي   الهدف المرجعي للمؤشر: ب لت سس  ل يم ب لتع ي في  ق ل ج  ل يف  ي ت      ت

ن   المعنى المقصود بالمؤشر: انت ت ب ل ي  ب لت سس  ل ف  ع  ل مع ش  ل ف ه  ي
لي. لع فق   لت

سي نوع المؤشر: ش   م

ق التفريعات: ل ش  ل عي/ اجت ع  ل / لج مج / ل  فيحسب 

: ش يّ ل ل صيل   لت

 :طريقة احتساب المؤشر
سس ع ي ل ب ت لت ن ل انت فق  ب لي لت                 لع
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يلع  ب لت سس  ي ل  لج
ي  وحدة المؤشر: ئ  نس م

ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية: 

لجمصدر المعطيات:   ل 

يتاريخ توفر المؤشر:   س

 المسؤول عن المؤشر: 

لمباشر عن  لمسؤول 
حتسا   لمؤشرتوفير و

 لهاتف:
لبريد 

 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر   إد
لمسؤول 

 لرئيس

لج  ل 
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ش ل  ج 

                          2-5-2  رمز المؤشر:

ل    :تسمية المؤشر بع  ت لقصي ل لي  س ا م  عين ب ت ل لتامي   نس  
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   إع ح  ل مج  ن  ب

يف  الهدف المرجعي للمؤشر: .2 ي ت يم ت لتع ي في  ق ل ج  ي ل ب لت سس  ل  ب

ف   المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ل مع ش  ل ف ه  مفي  ينل لتامي  نسي  خ
لي س ص ب لقصي ا بعل لتامي  ت م مح    ت

ش  نوع المؤشر: .4  سيم

ع  التفريعات: .5 ل / لج مج / ل فيحسب  ق ل ش  ل عي/  اجت

: ش يّ ل ل صيل   لت

 :طريقة احتساب المؤشر .1
مع  ل ين في  ل  لتامي 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ي  لج تاميلع   ل

ينس   وحدة المؤشر: ئ  م
ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .2 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .3

لجمصدر المعطيات:  .4  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .5  س

 المسؤول عن المؤشر:  .6

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 

      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ش ل  ج 

                         3-5-2  رمز المؤشر:

اتص نس    :تسمية المؤشر جي  ل ي في مج ت ق ت ل ت ب  لت  ا 
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

ش م ل لع ئص  ص  ل

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   إع ح  ل مج  ن  ب

يف  الهدف المرجعي للمؤشر: .2 ي ت يم ت لتع ي في  ق ل ج  ي ل ب لت سس  ل  ب

ف   المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ل مع ش  ل ف ه  ب ا نسي ق ل لت ي ت  في ت
جي مج ل .  اتص ت ي ب لت سس  ل ل في  لع ليب  ي أس  من أجل ت

ش  نوع المؤشر:  .4  سي م

مج  التفريعات: .5 ل فيحسب  ق ل ش  ل عي/ اجت ع  ل / لج / 

: ش يّ ل ل صيل   لت

 :طريقة احتساب المؤشر .1
اتص        جي  ل ي في مج ت ق ت ين ت ل ي  ب لت ا   ع 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

ي                             ب لت ي لإ  لج  لع 
ي  وحدة المؤشر: ئ  نس م

ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .2 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .3

لجمصدر المعطيات:  .4  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .5  س

 المسؤول عن المؤشر:  .6

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

إلكتروني: لهاتف:  لبريد 
لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لرئيس إد  لمسؤول 

لج  ل 
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ش ل  ج 

                         4-5-2  رمز المؤشر:

ي   :تسمية المؤشر ق ي  ت ين أع م ل سين  ل  نس 
ب  1 تاريخ تحيين المؤشر:                 2017أكت

I. ئص ص شل م ل  لع

ن البرنامج المرجعي للمؤشر: .1 ل يم  لتع ي   إع ح  ل مج  ن  ب

يف  الهدف المرجعي للمؤشر: .2 ي ت يم ت لتع ي في  ق ل ج  ي ل ب لت سس  ل  ب

ي  المعنى المقصود بالمؤشر: .3 ق ي  ت ين أع م ل سين  ل ف نس  ل مع ش  ل ف ه  ي
ق ل ج  ل ي  ه في ت يس ب لت سس  ل اته ب ستع  ي 

سي نوع المؤشر: .4 ش   م

في التفريعات: .5 ق ل ش  ل عي/ اجت ع  ل / لج مج / ل  حسب 

II.: ش يّ ل ل صيل   لت

 :طريقة احتساب المؤشر .1
سينع  ين ل ي أع ل ت ي م  ق

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
سين ي ل لج  لع 

ي  وحدة المؤشر: ئ  نس م
ي المعطيات اأساسية احتساب المؤشر:  .2 لج بي   ل

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات اأساسية:  .3

لجمصدر المعطيات:  .4  ل 

يتاريخ توفر المؤشر:  .5  س

 المسؤول عن المؤشر:  .6

لمباشر  لمسؤول 
عن توفير 

لمؤشر حتسا   و

 لهاتف:
لبريد 

 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر  إد
ر  إد
 لعامة

لمسؤول 
 لرئيس

ل 
 لج

   
 

   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



95 

 

يارات ااسراتيجية لقطاع الربية مع إعداد امخطط ااسراتيجي       توضحت معام التوجهات و ا
ظومة الربوية و ذلك  2020-2016القطاعي الربوي  وار الوط إصاح ام رجات ا على ضوء 

ظومة الربوية.إثر إعداد دراسات تشخيصية و تقييمية  ا سن آداء ام و م اعتماد  لغرض من أجل 
تلف امتدخلن  الشأن الربوي لصياغة رؤيا اسراتيجية واضحة تكرس ال امقاربة التشاركية  ضمت 

وكمة الرشيدة.فأساسا مبدأي امساواة و اانصاف و ت  عل أسس ا

سيق مع اإدارات العامة امكونة للرنامج مت بلورة وصياغة  ة وبالت وماشيا مع متطلبات امرحلة الراه
 : حو التا  أهداف برنامج القيادة وامساندة على ال

 

سق  ذ بالرجب كاتب عام وزارة الربية  نورالدينرنامج السيد الي  شهر اكتوبر الفارط  م

 مكونات البرنامج - أ

ة  2238يستمد هذا الرنامج صاحياته من مقتضيات اأمر عدد   24امؤرخ   2014لس
سبة للدفعة اأو من الوزارات  2014جوان  ية امتعلق بضبط قائمة الرامج بال موذجية امع ال

ظومة التصرف  اميزانية حسب ااهداف حيث أنه تبعا للفصل  من اامر امذكور يشمل هذا  5م
ت إشراف وزارة الربية  وال ا تتدخل  الرنامج بقية اادارات العامة واهياكل امركزية وامؤسسات 

سيم أهدافها ويسدي لفائدها خدمات ذات  مباشرة  الرامج العملية ويساند هذ اأخرة  
فيذها.  ااختصاص ويوفر الدعم التق لكافة الرامج ما مكن من إعداد اميزانية وت

 ىوقد عهدت قيادة هذا الرنامج  وزارة الربية إ السيد الكاتب العام  ما له من نظرة مولية وأفقية عل
لى دور رئيس الرنامج  امتابعة والتقييم واإشراف على تلف اهياكل ويرز هذا التمشي التأكيد ع

قيق  ذلك مكن له  التعويل على خدمات هياكل ومؤسسات  امدى امتوسط والبعيد. ومن أجل 
ة وذلك  شكل   -مساندة" على غرار اإدارة العامة للشؤون امالية »متخصصة وذات حرفية معي

دو لتكوين امكونن ...،  أو "إسداء خدمات" على غرار امركز الالتعاون الدو -الشؤون القانونية 
ولوجيات الربية...،  -والتجديد البيداغوجي  امركز الوط لتك



دمات، ولرئيس  تزل عبارة "امساندة"  تسمية برنامج القيادة وامساندة وظيف امساندة وإسداء ا و
ديد اهد سيق مع كافة اهياكل امذكورة. الرنامج كافة الصاحيات    افه ومؤشراته بالت

ظيم اهيكلي لوزارة الربية الصادر   دوبيات  2009ديسمر  21و ضوء الت ظيم اهيكلي للم والت
هوية للربيةٍ الصادر   ، تشمل خارطة برنامج القيادة وامساندة هياكل ومؤسسات 2010سبتمر  6ا
 هوي واحلي كما يلي:على امستوى امركزي وا

 
 برنامج 

المرحلة 
 اابتدائية

 برنامج
المرحلة اإعدادية 

 والتعليم الثانوي

 برنامج
 القيادة والمساندة

اإدارة  مركزيا
العامة 
للمرحلة 
 اابتدائية

اإدارة العامة 
للمرحلة اإعدادية 
 والتعليم الثانوي

العامة الكتابة  –بقية هياكل اإدارة المركزية )الديوان 
 ...( -اإدارات العامة واإدارات اأخرى –

ية :  المؤسسات الوط
المركز الدولي لتكوين المكونين والتجديد  -

 البيداغوجي
 معاهد مهن التربية والتكوين، -
ولوجيات التربية، - ي لتك  المركز الوط
ي للصيانة، -  المركز الوط
ي البيداغوجي ... -  المركز الوط

إدارةامرحلة  جهويا
 اابتدائية

إدارة امرحلة 
اإعدادية والتعليم 

 الثانوي

دوبية الجهوية )اإدارات  - بقية هياكل الم
 والمكاتب اأخرى...(

 المراكز الجهوية للتكوين المستمر -

امدارس  محليا
 اابتدائية

امدارس اإعدادية 
 وامعاهد

 

ديد برامج فرعية للرنامج حيث م اعتبار القيادة وامساندة  در اإشارة إ أنه م  في مستوى و
دوبية الجهوية للتربية ا فرعيا  26مثابة التفريع اأول للرنامج، ، أي أن الرنامج يتفرع إ  الم برنا
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هوية للربية هذا عاوة  دوبيات ا على الرنامج الفرعي على امستوى وهو العدد الذي يوافق عدد ام
ا فرعيا. 27امركزي ويكون بالتا عدد الرامج الفرعية  حدود   برنا

و هذا اإطار، م تقسيم برنامج القيادة وامساندة  مستوى نظام أمد وأدب إ ثاث برامج موزعة 
تة حيث ا مكن إ ية  وب وذلك أسباب تق برامج فرعية  9دراج أكثر من بن الشمال والوسط وا

برامج حسب اأقاليم ح نتمكن من  3لكل برنامج صلب التطبيقة اإعامية فتم تقسيم الرنامج إ 
ديد مثلما  اد رموز لكل برنامج وبرنامج فرعي مكن من  إدراج ميع الرامج الفرعية. وم  امقابل إس

: دول التا ه ا   يبي

 

 فرعية لبرنامج القيادة والمساندةقائمة البرامج ال

البرامج 
 اأصلية

 القيادة والمساندة

التسمية 
الجديدة 
 للبرامج

7 8 9 

وب القيادة والمساندة بالوسط القيادة والمساندة بالشمال  القيادة والمساندة بالج

البرامج الفرعية
 

ابل القيادة والمساندة باإدارة المركزية 1  1القيادة والمساندة بصفاقس  القيادة والمساندة ب

 2القيادة والمساندة بصفاقس  القيادة والمساندة بزغوان 1القيادة والمساندة بتونس  2

3 
القيادة والمساندة بسيدي  القيادة والمساندة بسليانة 2القيادة والمساندة بتونس 

 بوزيد

 القيادة والمساندة بقفصة القيادة والمساندة بالكاف القيادة والمساندة ببن عروس 4

وبة 5  القيادة والمساندة بتوزر القيادة والمساندة بالقصرين القيادة والمساندة بم

 القيادة والمساندة بقبلي القيادة والمساندة بالقيروان القيادة والمساندة بأريانة 6

زرت 7  بقابس القيادة والمساندة القيادة والمساندة بسوسة القيادة والمساندة بب

ستير القيادة والمساندة بباجة 8  القيادة والمساندة بمدنين القيادة والمساندة بالم

دوبة 9  القيادة والمساندة بتطاوين القيادة والمساندة بالمهدية القيادة والمساندة بج



 

 

 تشخيص واقع برنامج القيادة والمساندة  - أ

ظومة الربوية بعد الثورة التونسية إا أن هذ  صوص إصاح ام وعت  لقد تعددت امقاربات و ت
ي للربية  يارات م تتبلور إا مع صياغة امخطط ااسرا  والذي م  اطار  2020-2016ا

 : حو التا  تشخيص واقع القيادة و امساندة على ال

   :أهم نقاط الضعف 

  ظيمي و تشعبه.ضخامة اهيكل  الت
 .هوية و الربوية  ضعف الرابط و التكامل بن امستويات احلية و ا

 .دمج للقيادة و امساندة و التقييم  غياب نظام معلومات م

 غياب ثقافة التخطيط احلي . 

  دد كيفية وطريقة تقاسم امهام وامسؤوليات على امستوى امركزي غياب دليل اجراءات عملياي 
هوي واحلي.و   ا
 .هوي واحلي  ضعف نسبة التأطر ونقص اموارد البشرية امختصة على امستوى ا
 .هة الربوي ومتابعته فيذ مشروع ا  صعوبة ت

  هوي  .اافراط  التسير امركزي وصعوبة أخذ القرارات على امستوى ا
  آليات التدقيق.غياب 
 ضعف اموارد الذاتية للمدارس 

 القوة: أهم نقاط 

ال القيادة وامساندة  ما يلي:  تتمثل أهم نقاط القوة امسجلة  

اوز اإشكاليات  ه ظيمية وهيكلية وتشريعية قادرة على استيعاب متطلبات امرحلة و ية أساسية ت وجود ب
هيزات إ دوبية( و ظومة الربوية )مثيلية جهوية قوية )م عامية واتصالية امطروحة  باب قيادة وإدارة ام

ظمة للقطاع...(  ونصوص وقوانن م
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هوية للربية ااستقالية اإداريةّ امالية ومزيدا من  ه دوبيات ا ح ام دعم الامركزية من خال م
الصاحيات خاصة  اجال البيداغوجي ومتابعة امشاريع الربوية سيما من خال إصدار اأمر عدد 

ة  2205 ظيمها اإداري واما ومشمواها  2010سبتمر6امؤرخ   2010لس وامتعلق بضبط ت
 وطرق تسيرها.

ان ) ة( تكونت  15وانطاقا من عملية التشخيص و بعد صياغة امخطط، تشكلت عدة 
قوق اانسان و  اد العام التونسي للشغل، و امعهد العري  من مثلن عن وزارة الربية، اا

فيذية للمخطط القطاعي ذلك  طة الت و م تقد  العديد من  2020-2016لصياغة ا
هوض برنامج القيادة و امساندة محورت أساسا حول:  التوصيات لل

هوية. ه دوبيات ا ظيم اهيكلي لإدارة امركزية و ام د   التقليص من مركزية القرار و مراجعة الت وا
 .ورية..اأن أقر الدستور مبدأي الامركزية و ال من بروقراطية التسير خاصة بعد

. ه  تطوير عاقة امؤسسة محيطها و دعم الشراكة مع اجتمع امد
ديد مشروع للجهة يكون واضح امعام يضبط ااحتياجات  اجاات امختلفة )موارد بشرية،  ه

اغم مع ااهداف الوط هة و ت اءات،.. وفق تصور ا  ية للربية.هيزات، ب
اسبة ها.  ه ية لذلك ابد من رصد اميزانية ام  اعتبار الربية أولوية وط
اص مساما  تطوير أداء امؤسسات الربوية مع  ه عل القطاع ا اد التشريعات الازمة  ا

 احافظة على استقاليتها.
تج ورشات، امكانية استغال اموارد الذاتية للمؤسسة الربوية م توفر ذلك ) ه تج فاحي، م م

 تسويغ الفضاءات غر امستعملة، انشطة ومشاريع ثقافية، رياضية...(
الس امؤسسة و تفعيلها ه تشريك الفاعلن على امستوى  -تطوير ثقافة التخطيط احلي: إرساء 

اذ القرار الربوي.  احلي  ا
ة للشفافية و التدقيق و احاسبة ه وكمة الضام  . آليات ا
 انتداب إطار ااشراف اإداري والتسير والتأطر: ه
قل الربوي وتعهدهم بالتكوين امستمر  ه ظر  معاير اانتداب لكل العاملن  ا إعادة ال

 والتأطر وتطوير أنظمتهم اأساسية.



 بعث مسالك تكوين جامعي متخصصة  تكوين امشرفن وامسرين الربوين. ه
 ري بامدارس اابتدائية.تعزيز اإطار اإدا ه

•  

 

وار الوط و  ظومة الربوية ال أفرز ا مية،  اسراتيجياتماشيا مع التشخيص امعمق لواقع ام طط الت
:م  كن حصر أهم أهداف برنامج القيادة وامساندة 

 

 

 

 

 
 الموارد البشرية التصرف فيتطوير  -1.9الهدف اأول:  -1

 التعريف باهدف : - أ
ية سواء  اح ااصاح الربوي ا مكن أن يتحقق دون توفر إطار بشري على مستوى عال من امه إن ا
ميع مكوناته. ويبدو ذلك جليا من خال  على مستوى اإطار امسر أو إطار التدريس أو اإشراف 

ظومة الربويةّ من مشاكل ونقائص فيما يتعلق مواردها البشريةّ  انطاقا من عملية اانتداب ما  تعانيه ام
زل اهدف اأول لرنامج  ووصوا إ مرحلة التكوين امستمر والتأهيل امتواصل، و هذا اإطار يت
القيادة وامساندة الرامي إ تطوير كفاءات اموارد البشرية  للقيام بواجباها على أحسن وجه حيث 

ظر للوزارة سيعمل الرنامج مستقبا من خال امؤسسات امخ ال التكوين الراجعة بال على تصة  
 تلبية حاجيات الوزارة من تأهيل وتكوين  للموارد البشرية العاملة بقطاع الربية مختلف رتبها ووظائفها.

ديد معادات قيسها: قيق هذا اهدف مّ ضبط امؤشرات التالية و  ولقيس مدي 
 

 

 

 

 الهدف اأول: تطوير التصرف في الموارد البشرية 
 الهدف الثاني: احكام التصرف في الميزانية 

 ية التحتية  الهدف الثالث: تطوير الب

 الهدف الرابع: إرساء آليات الحوكمة والتقييم والتواصل 

 التكوين: نسبة ااستجابة لدعوات 1.1.9مؤشر
 :  نسبة ااعتمادات امخصصة للتكوين2.1.9مؤشر
ة 3.1.9مؤشر ية خال الس ارية امالية:   نسبة اأعوان امتمتعن بدورة تكوي  ا
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 التعريف مؤشرات اهدف: - ب

o نسبة ااستجابة لدعوات التكوين 1.1.9مؤشر : 

وتأهيلها ورفع مستوى مردودية اإدارة يعد التكوين من أهم الوسائل لتحسن أداء اموارد البشرية 
ه بااستثمار  اموارد البشرية.  وهو ما يعر ع

اجيات  ديد دقيق أهداف التكوين تبعا  اح عملية التكوين هو  إا أنه من أهم أسباب ا
انب اانسا  اإدارة من ناحية وانتظارات امتكونن من ناحية أخرى أي اأخذ بعن ااعتبار ا
يث يصبح امتكون  ين بعملية التكوين  وي( لأفراد امع والتحفيزي ) على امستوى امادي أو امع
ور عملية التكوين وسيلتها وهدفها. وبالتا م اعتماد مؤشر نسبة ااستجابة لدعوات التكوين ما 

طط التكوين ا نتظارات اأفراد مثله من بعد تقييمي لعملية التكوين حيث يقيس مدى ماءمة 
وما مكن أن يسببه من هدر  امال أو الوقت  حالة ضعف هذا امؤشر للوقوف على عملية 

ية. ظومة التكوي  التشخيص والتقييم إصاح ام

o ٚش  :  نسبغ ااعتمإاػ امخصصغ للتكڤين9بتب2م

 8تة2ڣ ثتة2بيڗ سنت الجٖڣڋ: تطڤٙ اعتمإاػ التكڤين ڣڣسائل امصالح 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

صفة تتوزع أنشطة التكوين  وزارة الربية وال تشرف عليها اإدارة العامة للرامج والتكوين امستمر 
بصفة خاصة بإشرافها على مشروع ارساء وتعميم واإدارة العامة لإعامية واإدارة االكرونية عامة 

اور امدرسة الرقمية،  يّة على ثاث   :على التوا أساسية هيتكوي

  2017 2018 
 الٖفٸ التعهٖ الصٚف الٖفٸ التعهٖ اأنشطغ  

 اعتمإاػ التكڤين بالعنڤاڗ اأڣڋ 
 ٚ نامج الڤطن لتطڤي التكڤين في الب

اػ  الكفا
 88ت - ةةت 88ت -

 اعتمإاػ التكڤين بالعنڤاڗ الثاني
اٙػ  ةة3 ةة5 84 ةةةت ةة5ت تكڤين اإطا

قٚميّغ سٙغ ال  ةة2 ةة5 ة ةة5ت ةة25 التكڤين في نطاځ امٖ
 88ت  84ت 88ت2 مجمڤع اعتمإاػ التكڤين

 96042 100044 اعتمإاػ ڣسائل امصالح

 210000 202197 اعتمإاػ العنڤاڗ الثاني

2+ ع تمجمڤع ااعتمإاػ ع  302241 306042 

 22بة نسبغ ااعتمإاػ امخصصغ للتكڤين
 



 تكوين اإطارات 

 )يا وجهويا ظومة الربوية )مدرسن وادارين وط تلف مكونات ام  ،تكوين 

 الرنامج الوط لتطوير الكفاءاتإطار   التكوين  نطاق امدرسة الرقميّة. 

 

فن من ااعتمادات امرصودة وان اأول  ،وكما يتم مويل هذ اأنشطة عن طريق ص جزء على ميزانية الع
وان  آخروجزء  ،2018و 2017أد خال س  188وهي  حدود  يقع رصد ميزانيته على الع

ة  4000الثا وهو  حدود  ة  1000 لتسجل 2017أد كاعتمادات تعهد  س أد خال س
ة  2500.  حن أن اعتمادات الدفع بلغت 2018 أد  600 ودصبح  حدلت 2017أد خال س

ة   .2018خال س
موع ميزانية التكوين قد   وانن اأول والثا  دفعا ابلغت اعتماداهوبذلك تكون  أ د  2688على الع

ة  ها إا  2017خال س حو التا  184، وإ حدود شهر نوفمر م يصرف م أد موزعة على ال
وان اأول و100 وان الثا أي 84أد على الع سبة استهاك لاعتمادات كان  حدود  أد على الع ب
6.84. %   

وان الثا من  دودية قدرة برامج التكوين على استهاك ااعتمادات امرصودة خاصة على الع وتعتر 
ديدة  ة ا در اإشارة إ  2018اأسباب ال تفسر تراجع ااعتمادات امرصودة خال الس . وكما 

ة  وان الثا خال س  1500كانت  حدود    وال 2017أن ااعتمادات ال م التعهد ها على الع
ارية  ة ا ب ااسراع بوضع برنامج مستعجل للتكوين قبل مو الس أد وامخصصة لتكوين اإطارات 

فاظ على ااعتمادات امتعهد ها وعدم التفريط فيها.    لضمان ا
 

o ة الماليّة الجارية3.1.9مؤشر ية خال الس تفعين بدورة تكوي  :  نسبة اأعوان الم

ا امؤشر إ معرفة مدى قدرة برامج وأنشطة التكوين على تغطية أكر عدد مكن من طالي يهدف هذ
اي  التكوين للفئات امستهدفة.  التكوين  إطار تكريس مبدأ اانصاف من جهة ومبدأ التمييز اا
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 ٚ ش  :9بتب3ڣ 9بتب2ڣ  9بتبتاػ الجٖڣڋ: ملخ٨ أنشطغ ام

o  

o ولوجيات المعلومات وااتصال في العمل اإداري1.94.مؤشر  : نسبة استعمال تك

ديثه وخلق الرابط والتكامل بن  ولوجيا ااتصال بعدا جوهريا  تطوير العمل اإداري و تكتسي تك
هوية واحلية والتسريع  أخذ القرارات ودعم عملية التخطيط وااستشراف  تلف امستويات امركزية وا

ولوجيا امعلومات  العمل اإد : والتقييم وامتابعة. وتكمن أمية تك  اري 
 .صحة وتكامل امعلومات على ضوء امعطيات الدقيقة واآنية 

 .صول على امعلومة  سرعة ا

 .زيادة كفاءة العاملن 

  تقليص اهدر اما 

 التصرف  امخاطر 
 

تقديرات  المؤشرات الهدف
المؤشر 

% 
2018 

تقديرات  اأنشطة
 ااعتمادات

 )أد(

1.9 - 
تطوير 

التصرف في  
الموارد 
 البشرية

 

: نسبة 1.1.9مؤشر
ااستجابة لدعوات 

 التكوين
80 

ية موجهة إ مدرسي  - أنشطة تكوي
امرحلة اابتدائية واإعداديو 

 والتعليم الثانوي

ية موجهة إ  - أنشطة تكوي
اابتدائية متفقدي امدارس 

 وااعدادية والتعليم الثانوي.

 تكوين اإدارين مركزيا وجهويا. -

تكوين إطار اإشراف بامؤسسات  -
 الربوية.

 أد 688

:  نسبة 2.1.9مؤشر
ااعتمادات امخصصة 

 للتكوين
0.22 

:  نسبة 3.1.9مؤشر
تفعن بدورة  اأعوان ام
ة  ية خال الس تكوي

ارية  اماليّة ا

12 



 
 

 

 
ولوجيا امعلومات وااتصال  العمل ااداري تسعى  سب امرسومة  تطوير استعمال تك ولبلوغ ال

ولوجيات الربية واإدارة العامة لإعامية واإدارة االكرونية  الوزارة ومن خال امركز الوط لتك
دول امصاحب: تلف اهياكل اأخرى إ وضع خطة عمل كما يوضحها ا سيق مع   بالت

 

 

 

 

 تطوير كفاءات الموارد البشرية -1.9الهدف اأول: 
 مؤشّرات قيس أداء الهدف

الوح
 دة

 التقديرات اانجازات
201

5 
201

6 
201

7 
201

8 
201

9 
2020 

: نسبة استعمال 3.1.9مؤشر
ولوجيات المعلومات وااتصال  تك

 في العمل اإداري
% - 75 75 80 85 90 

 المؤشرات الهدف
تقديرات 

 %المؤشر  
2018 

 اأنشطة
تقديرات 

اإعتمادات 
 )أد(

الهدف 
اأول: 

تطوير  -1.9
كفاءات 
الموارد 
  البشرية

: 3.1.9مؤشر
نسبة استعمال 
ولوجيات  تك
المعلومات 

وااتصال في 
  العمل اإداري

80 

 
ـــــى  - ـــــة عل ـــــزات اعامي هي ـــــاء  اقت

مســــــــــــــــــتوى اإدارات امركزيــــــــــــــــــة 
هوية. دوبيات ا  وام

تكــوين اأعــوان  إطــار برنــامج  -
 امدرسة الرقمية 

مليون  2.5
ار  دي
 

ألف  250
ار  دي
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 اهدف:التطور الكمي مؤشرات  - ت
دول اموا تطور مؤشرات   تطوير كفاءات اموارد البشريةيبن ا

اٚػ الهٖف تجٖڣڋ  ش  9بت: تطڤٙ م

 

 :حكام التصرف في الميزانيةإ  -2.9:الثانيالهدف  -2

 التعريف باهدف : - أ
فيذ،  تشهد امشاريع الربويةّ  هذ امرحلة اانتقالية تعثرات متعددة سيما على مستوى اإعداد والت
از وتعطل  هوية وعدم خضوعها مقاييس علمية وكذلك  تأخر اا ال الطلبات ا تتمثل أساسا  ار

از امشاريع  ا  دودية امقاولنهات و امشاريع بسبب تشعب الوضعيات  العقارية وضعف طاقة ا
هات واارتفاع امتواصل   باإضافةوقلة اموارد البشرية امتخصصة وامدربة  إ تعطيل العمل  جل ا

جاعة امطلوبة  قيق ال أسعار امواد اأولية وتأثرها على كلفة امشاريع. و هذا الباب تعمل الوزارة على 
فيذ من  عملية إعداد امشاريع الر  ة واإعداد إ مرحلة الت ازها وتقييمها ابتداء من مرحلة الر بويةّ وا

دمة  يوي لضمان توفر ا خال العمل على تطوير أساليب عملها واشرافها على هذا الباب اهام وا
سن جودها.   الربوية لطالبيها و

قيق هذا  اهدف م ضبط امؤشرات التالية: ولقياس 
 
 

  : تطوير التصرف في  الموارد البشرية1.9الهدف
وحدة 

القي
 س

 تقديرات ق م إنجازات

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 90 85 80 70 55 52 46 % : نسبة ااستجابة لدعوات التكوين1.1.9مؤشر

 0.22 0.22 0.22 0,74 0,24 0,25 0,36 % :  نسبة ااعتمادات المخصصة للتكوين2.1.9مؤشر

ية خال 3.1.9مؤشر تفعين بدورة تكوي :  نسبة اأعوان الم
ة الماليّة الجارية  الس

% 
10 10 10 10 12 15 15 

ولوجيات المعلومات 3.1.9مؤشر : نسبة استعمال تك
 وااتصال في العمل اإداري

% 
- - 75 75 80 85 90 

 :  نسبة كتلة اأجور مقارنة ميزانية الوزارة1.2.9مؤشر
وان ااعتمادات2.2.9مؤشر اجيات الوزارة بع  : نسبة ااستجابة 
وان وسائل امصا والتدخل3.2.9مؤشر فيذ ااعتمادات بع  :  نسبة ت



 

 

 التعريف مؤشرات اهدف:

o نسبة كتلة اأجور مقارنة بميزانية الوزارة1.2.9مؤشر  :  : 

درج هذا امؤشر  إطار التوجهات العامة للدولة فيما يتعلق بامالية العمومية للحد من نفقات  ي
فقات  وكمة الرشيدة ، ترشيد ال مية وذلك  إطار مبادئ ا ها لفائدة ميزانية الت التصرف والتقليص م

اطق الداخلية وكل ذلك من  هوية  ام مية ا فاظ على التوازنات امالية.  والدفع بااستثمار والت  أجل ا
ة  ار  4925533بـ  2018و قدرت ميزانية الوزارة لس ها مليون دي دون اعتبار اموارد الذاتية م

فقات التصرف لتبلغ بذلك نسبة  4715533 ار خصصت ل موع اميزانية.  ِ   95.7مليون دي من 
صيب اأكر من نفقات التصرف خصص للتأجر العمومي الذي بلغ     4581901 حن أن ال

سبة  ار أي ب موع نفقات التصرف % 97.1مليون دي موع ميزانية الوزارة. 93.02و  من   من 
ة إوبالتا ف ويكون ذلك لفائدة ميزانية مثل أهم اأولويات  –ن التحكم  حجم اأجور  الفرة الراه

سن مبدأ تكافؤ الفرص أو  ية التحتية ،  قيق بقية أهداف الوزارة كتحسن الب مية ح يقع  الت
ارطة امدرسية.  مراجعة واقع ا

دول أسفله تطور حجم اأجور بوزارة الربية خال الفرة اممتد بن  إ  2017و 2014ويبن ا
وات امقبلة. تظرة خال الثاث الس  جانب التوقعات ام

 2020 9تة2 8تة2 ثتة2 تتة2 5تة2 4تة2 

جي العمڤمي    901 ب581 4 965 ب520 4 9ة98,4ت4 92,94ت3 3,435ة34 الت

عٙ ا انيغ الڤٛ    533 ب925 4 959 ب861 4 ت4525,23 ثة3998,9 ت3,93تث3 مي

نٙغ  نسبغ اأجڤٙ مقا
انيغ عٙ بمي ا  الڤٛ

 93,02 92,99 8ث,92 92,35 4ت,ت9
 

 

 
 در اإشارة إ أنه ومن رغم حرص الوزارة على الضغط على كتلة اأجور من خال التقيد بالتوصيات 

ة مالتوصيات ال وردت  :   2018و  2017و شور اعداد اميزانية لس   وامتمثلة 
  ة ي  2017ايقاف اانتدابات س اء خر  مدارس التكوين.باستث
 .التقليص من عدد تامذة مدارس التكوين 
 .عدم اللجوء إ تعويض احالن على التقاعد 
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  ة بسبب ااستقالة أو الوفاة أو ايقاف العمل بتعويض الشغورات امسجلة خال الس
اق...  اا

  ة اء تراخيص س وات الفارطة باستث  ....2016عدم نقل تراخيص اانتدابات للس

سبة فإن  ة % 1.3ااعتمادات امرصودة للتأجر العمومي قد شهدت تطورا ب  2017مقارنة ميزانية س
ة  60.936وبفارق قدر  م د ماّ اثر سلبا على تطور مؤشر كتلة اأجور مقارنة ميزانية الوزارة خال س

سبة %  93,02ليصل إ  2018 هذا  وويعود .%  92.99ال كانت  حدود  2017مقارنة ب
ة   إ اأسباب التالية: 2018اارتفاع امتوقع  كتلة اأجور لس

  م د 25مدرس نائب بكلفة قدرها  1700ترسيم 

  )ائية اتج عن تطبيق ااتفاقيات مع اأطراف ااجتماعيّة )الرقيات ااستث اانعكاس اما ال
 م د 63بكلفة قدرها 

  تفعن باآلية  م د، 30بكلفة قدرها  2018قسط  16ترسيم ام

 م د. 10نعكاس اما للتدرج بقيمة قدرها  اا 

o وان وسائل امصا والتدخل2.2.9مؤشر فيذ ااعتمادات بع  العمومي : نسبة ت

 
وان وسائل امصا والتدخل  فيذ ميزانية التصرف بع يهدف هذا امؤشر إ مزيد احكام اعداد وت

وكمة العمومي مركزيا لتفادي تسجيل نقص أو فواضل   ااعتمادات امرمة وذلك تكريسا مبادئ ا
 وترشيد التصرف  اأموال العمومية.

 
 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

وسائل المصالح والتدخل 
 العمومي

145186 138097 138097 138797 
144 

745 

150 

885 

جزة   137916 137916 137916 141800 ااعتمادات الم
143 

298 

149 

376 

فيذ ااعتمادات   99 99 99 99.87 99.86 97.37 نسبة ت



 

o وان.2 .2.9 المؤشر  ااعتمادات :  نسبة ااستجابة لحاجيات الوزارة بع

فقات من خال التقليص من  ة ال يهدف هذا امؤشر إ قيس مدى سعي الوزارة إ احكام عملية بر
هائية امرصودة. إذ يعكس ذلك مدى حسن حجم الفرق بن  قيقية للوزارة وااعتمادات ال الطلبات ا

فيض عدد وحجم التحويات.  التصرف  اميزانية من خال التقليص  حجم الديون من جهة و
در اإشارة إ أن تطوير هذا امؤشر م ي كن من توفر ااعتمادات الضرورية لضمان حسن سر و برنا

 امرحلة ااعدادية والتعليم الثانوي . رحلة اابتدائية وام

 احكام التصرف في الميزانية: 2.9الجدول: ملخص أنشطة الهدف

 

 

 

 

 

 

ف ا اله ش ا  ام ي تق
ش %  ام

 8تة2

ا  اأنشط ي تق
ا  ااعتما

) ( 

الهٖف الثاني: 
حكام   -9ب2

فٚ في  التص
انيغ  :امي

 

شٚ - :  نسبغ 9ب2بتم
نٙغ  كتلغ اأجڤٙ مقا

عٙ:   ا انيغ الڤٛ  بمي
93,02 

 

سي  ها  ةةثتت  م  25 م نائ بكلف ق

اانعكا امالي النات عن تطبي 

اف ااجتماعيّ  ااتفاقيا م اأط

ها  ( بكلف ق  )التڇقيا ااستثنائي
 م  3ت

شٚ - : نسبغ 9ب2ب2م
تنفي٘ ااعتمإاػ 

بعنڤاڗ ڣسائل 
امصالح ڣالتٖخل 

 العمڤمي

 ة8
سي امنتفعي باآلي  - قسط  تتت

ها ، 8تة2  بكلف ق
 م  ة3

شٚ - :  نسبغ .2 .9ب2 ام
ااستجابغ لحاجياػ 

عٙ بعنڤاڗ ا  الڤٛ

 ااعتمإاػ

ها  ب - ت9  م  ةت اانعكا امالي للت بقيم ق
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 التطور الكمي مؤشرات اهدف: . ب
دول اموا تطور مؤشرات قيس  فيذ امشاريع القطاعية امرمةيبن ا  :عمليات إعداد وت

 

 
ية التحتية: 3.9-الهدف الثالث: -3  تطوير الب

وات اأخرة بتآكلها و تدهورها خاصة مع  ية التحتية   للمؤسسات الربوية  خال الس اتسمت الب
مية وقد اعتر ااصاح الربوي                                                           فقات الت                                                                                                                                    دودية ااعتمادات امخصصة ل

يارات ااسراتيجية للوزارة لتحويل الفضاءات الربوية إ فضاءات  ية التحتية من أهم ا هوض بالب أن ال
له بالطريقة امثلى صديقة و جاذبة للتلميذ حيث أن الفضاء امدرسي أضحى بعدا هاما وجب استغا

خرط بدور  سرورة التغيرات التعليمية والتعلمية.  لي

الة امادية للمؤسسة التعليمية تؤثر بصورة مباشرة على شخصية التلميذ وتعتر من أهم أسباب  إن ا
مي لدى امتعلم شعور اانت ها ي سي اطق الداخلية والريفية و ماء اانقطاع عن الدراسة خاصة  ام

اسبة لذوي  سى أمية توفر الظروف امادية ام لق فيه روح امسؤولية وامبادرة دون أن ن للمؤسسة و
ة ال م ارساؤها للغرض. صوصية  امدارس الدا  ااحتياجات ا

إحكام   -2.9الهدف الثاني:
 التصرف في الميزانية

 
 الوحدة

 تقديرات ق م إنجازات

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

: نسبة كتلة اأجور 1-2-9المؤشر
 -- -- 93,02 92,99 92,35 91,64 90,7 % مقارنة بميزانية الوزارة

:نسبة ااستجابة 2-2-9المؤشر
وان  100 100 80 84 98 -- -- % ااعتمادات لحاجيات الوزارة بع

فيذ 3-2-9المؤشر  : نسبة ت
اعتمادات وسائل المصالح والتدخل 

 العمومي
% 97.37 99.86 96 96 96 96 96 



ية التحتية شأن وط يستوجب تشريك ميع ااطراف تصورا  هوض بالب ولقد اعترت الوزارة أن ال
فيذا  ظومة الربوية حيث دعا إ وت وهذا ما أكد عليه التقرير التأليفي للحوار الوط حول إصاح ام

د ااحداثات لتحويل امدرسة  دسية ع مالية امؤسسات الربوية ومراعاة اأمثلة اه اء  ضرورة ااعت
قيق الرفا البيداغوجي.  العمومية إ فضاء مرغب  التعلم و

o ية التحتية:  2.3.9المؤشر  نسبة اانجاز المادي للب

هة ة ضمن ميزانية ا از امادي للمشاريع امر  .مكن هذا امؤشر من قيس القدرة الفعلية على اا

دية والتحمس   ويعطي فكرة على اامكانيات امادية واللوجستية امتوفرة للجهة وكذلك على درجة ا
ة  .التعاطي مع امشاريع امر

o ية التحتية2.3.9المؤشر فيذ مشاريع الب  :  نسبة ت

فيذ تعهّ يعكس هذا امؤشر مدى قدرة الوزارة  هوية على ت دوبيات ا ا امقاولن وبقية وام داها امالية 
ديدة  )مكاتب الدراسة، مزودين...( امتدخلن ية التحتية امتواصلة وا از مشاريع الب وذلك توازيا  ا
از اماديمع التقد  .  م الفعلي لإ
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ٚ البنيغ التحتيغ 9ب3-الهٖف الثالن:الجٖڣڋ: ملخ٨ أنشطغ   تطڤي

اٚػ الهٖف ش  اأنشطغ ام
اٚػ  تقٖي

 ااعتمإاػ )إٔ(

ن:
ف الثال

الهٖ
-

9ب3
 

تطڤيٚ البنيغ التحتيغ
 

شٚ
ام

9ب3ب2
:  نسبغ اانجاٛ امإڬ

 
 

للبنيغ التحتيغ
 

نامج        · حٚلغ اإبتٖائيغتالب  95بتث :: ام

اٚمج خصڤصيغ:          -  35ب58 ب

يغ )بنا ڣتهيئغ          · نٚامج تعميږ السنغ التحضي  5,2 (فضا 328ب

 5ت,33 تهيئغ ڣ صيانغ امٖاٝٙ اإبتٖائيغ         ·

 9,5ت بنا ڣ تهيئغ امجمڤعاػ الصحيغ         ·

نٚامج           -  تب3ت عإيغ:ب

 13,6 بنا ڣ تڤسيٸ امٖاٝٙ اابتٖائيغ         ·

نامج          · حٚلغ اإعٖإيغ ڣ التعليږ الثانڤڬ 2الب  103,35 :: ام

عٚ: اٙػ امباش    ب ااستثما

اٚمج خصڤصيغ:          -  51,2 ب

 19,5 تهيئغ ڣ صيانغ امٖاٝٙ اإعٖإيغ         ·

 17,4 تهيئغ ڣ صيانغ امعاهٖ الثانڤيغ         ·

 7,4 تعهٖ ڣ صيانغ ڣ تجهي امبيتاػ         ·

نٚامج عإيغ:          -  52,15 ب

شٚ
ام

9ب3ب2
:  نسبغ التنفي٘ امالي اعتمإاػ 

 البنيغ التحتيغ

ٚ بامٖاٝٙ         · اإعٖإيغ ڣ  بنا قاعاػ مختلفغ ڣ مجمڤعاػ صحيغ ڣ مخاب
 امعاهٖ الثانڤيغ

12,425 

عٖإيغ         ·  15,52 بنا مٖاٝٙ 

 13 بنا معاهٖ ثانڤيغ         ·

 2,9 بنا ڣ تڤسيٸ مبيتاػ ڣ مطاعږ         ·

نامج          ·  21,9  : القيإع ڣ امسانٖع9الب

اٙض          ·  1,1 اقتنا أ

يٙغ         · ٕا اػ   9,5 بنا

كغ         · بٚڤيغ مشت اٚمج ت يٙٸ ڣ ب  2,8 مشا

اٙساػ عامغ         ·  2,ة ٕ

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التطور الكمي مؤشرات اهدف: . ب

 

 ماحظات:
از  دول أعا أن نسبة اا ية التحتية واما اماديايبن ا     قد بلغت على التوا مشاريع الب

ة % 51.26و % 59.39  .  2016و 2015تراجعا مقارنة بس  مسجلة بذلك 2017خال س
ة امتواضع وكما تشر  التوقعات إ تواصل هذ امردود  ديدة امالية خال الس مع امكانية  2018ا

از امادي واماتدارك هذا الراجع والعودة إ الوترة العادية   خال س  نسب اا
:2020و2019 اوز الصعوبات ااعتيادية وامتمثلة    ، وذلك شريطة 

 
  د تقييم العروض وبالتا م تسجيل تفاوت ملحوظ  كلفة الصفقات ارتفاع  ااسعار ع

ه نقص  عدد امشاريع.  مقارنة بتقديرات اإدارة، هذا ما نتج ع
  جزة اص امقاولن  ااشغال ام ذعدم توفر اعتمادات الدفع  شهر أكتوبر  من طرفهم م

توقف اأشغال  العديد من امشاريع وعليه م تسجيل تأخر   وهذا ما تسبب  2016
اصة بتعهد وصيانة امؤسسات  از وكذلك عزوف البعض عن امشاركة  طلبات العروض ا اا

 الربوية.

تطوير  3.9-الهدف الثالث:
ية التحتية  الب

 
 الوحدة

 تقديرات ق م إنجازات

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

:  نسبة اانجاز 2.3.9المؤشر
ية  التحتية المادي للب

% 62.02 79.4 72.87 59.39 60 70 80 

فيذ 2.3.9المؤشر :  نسبة الت
ية التحتية  المالي اعتمادات الب

% 50.18 62.21 68.37 51.26 50 60 70 
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  ة از ام 2017استغال جزء كبر من ااعتمادات امرصودة لس ة ضمن إ شاريع امر
وات السابقة وامعطلة.  الس

  عدم التطابق بن اأسعار امضبوطة واحددة من قبل وزارة امالية وأسعار السوق وامرتبطة مبدأ
ة  ذ س نّ قائمة اسعار امواد اأساسية م  .2009العرض والطلب، اذ م 

:  إ جانب اشكاليات مستحدثة وامتمثلة 

   دسن...( ماّ تسبب دس معماري، ومه هوية )مه دوبيات ا ية بام عدم توفر اإطارات الف
ة بعض امشاكل الفّية  يّة.تأخر معا  خال دراسة املفات الف

 .فيذ اأشغال  عدم توفر وسائل نقل متابعة ت
 
 إرساء آليات الحوكمة والتقييم والتواصل: -:الرابعالهدف  -4

 باهدف :التعريف  - أ

وكمة على أها نظام يتم موجبه  موعة من القوانن  إخضاعتعرف ا نشاط اإدارة وامؤسسات إ 
ودة والتميز  اأداء عن اختيار ااساليب  قيق ا ظم والقرارات ال هدف إ  اسبة والفعالة وال ام

ا ترز لتحديد خطط وأهداف امؤسسة وضبط العاقات بن اأطراف اأسا سية ال تؤثر  اأداء وه
وكمة  على اأموال العمومية ، والوضوح ، والشفافية وامساءلة  احافظةأمية التواصل. ومن أهم مبادئ ا

ا تتجلى العاقة التفاعلية بن مكونات هذا  وال ا مكن أن تتم دون عملية امتابعة والتقييم ومن ه
      اهدف. 

ي امرحلة اابتدائية وامرحلة اإعدادية والتعليم  و هذا ااطار يساعد برنامج القيادة وامساندة برنا
ظومة الربوية وترسيخ مبادئها من جهة وعلى الثانوي،  على  وكمة  ام از عمليات التقييم ارساء ا إ

فاذ إ امعلومة من جهة وامتابعة   أخرى.وضمان الشفافة وتسهيل ال
ي  از عمليات تقييم وتفقد "خارجية" عن برنا ة وإ ومن ناحية أخرى يتو برنامج القيادة وامساندة بر
ال القيادة وامتابعة اأفقية  امرحلة اابتدائية وامرحلة اإعدادية والتعليم الثانوي  إطار مهمته  

الة ترسم ااعتمادات ظومة الربوية. و هذ ا  ميزانية برنامج القيادة وامساندة. للم



اات وهدف  اجيات قطاع الربية ككل   وكمةااستجابة  ديد امؤشرات والتقييم وامتابعة ا ، م 
 التالية:

 

 

 

 

 التعريف مؤشرات اهدف: . ب

o فاذ إلى المعلومة : نسبة ااستجابة94.1.مؤشر  لمطالب ال

فاذ إ امعلومة القانون اأساسي عدد  ظم عملية ال ة 22ي  .2016مارس  24ؤرخ  ام 2016 لس
فاذ إ  وي  ال ويهدف هذا القانون من خال فصله اأول إ ضمان حق كل شخص طبيعي أو مع

  :امعلومة بغرض
 ،صول على امعلومة  ا
 يتعلق بالتصرف  امرفق العام، تعزيز مبدأي الشفافية وامساءلة، وخاصة فيما 
  اضعة أحكام هذا القانون،سن جودة امرفق  العمومي ودعم الثقة  اهياكل ا
 ،فيذها وتقييمها  دعم مشاركة العموم  وضع السياسات العمومية ومتابعة ت
 .دعم البحث العلمي 

حو  وكما يوضح الفصل الثالث من نفس القانون مفهوم بعض امصطلحات، ويعرف امعلومة على ال
: تجها أو تتحصلّ عليها  "التا ها أو شكلها أو وعاؤها وال ت كل معلومة مدونة مهما كان تار

اضعة أحكام هذا القانون  إطار مارسة نشاطهااهياكل  وكما يقدم امشرع مفهوما مصطلح   "6.ا
فاذ إ امعلومة بكونه  صول ع "ال ق  ا  ."7ليها بطلبنشر امعلومة مبادرة من اهيكل امع وا

دول أسفله تقديرات امؤشر  قيق  1.3.9يبن ا ة وال من شأها أن تساعد على  وأهم اأنشطة امر
ظومة الربوية من خال تعزيز مبدإ  وكمة  ام ة اأو أهم آليات ا اء اللّب التقديرات اموضوعة بغية ب

 الشفافية والتواصل مع ميع امتدخلن.

                                                 
صل 6 ة   القانون اأساسي عدد من  ال  6مارس  ؤرخ  ام 6لس

س المصدر 7  ن

فاذ إلى المعلومة.1.4.9مؤشر  : نسبة ااستجابة لمطالب ال
 : نسبة المؤسسات التربوية التي خضعت لتقييم خارجي أدائها.2.4.9مؤشر

 

http://www.gbo.edunet.tn/utilisateur/util_ge/consultation_indic1.php
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o نسبة المؤسسات التربوية التي خضعت لتقييم خارجي أدائها94.2.مؤشر : 
 ااطار العام للمؤشّر 

مّ اقراح اعتماد  مؤشر نسبة امؤسّسات الربويةّ ال خضعت لتقييم خارجي أدائها لقيس مدى 
صوصي  درج  بإرساءوامتعلق   5.4.9قيق اهدف ا نظام وط لتقييم أداء امؤسّسات الربويةّ. وي

طةّ ااصاح الربوي  صوصي ضمن اهدف ااسراتيجي التاسع    2020-2016هذا اهدف ا
ظومة الربويةّ". وكمة صلب ام  "تكريس مبادئ ا

اعتماد وهذا ونظرا للعدد اهام للمؤسسات الربوية والذي يفوق ستة آاف مؤسسة، فقد مّ 
ظومة  مؤشر نسبة امؤسسات الربوية ال خضعت لتقييم خارجي أدائها لقيس مدى التقدم  ارساء ام

يث تتحقق  وياّ  نسبة مائة بامائة من امؤسسات ال خضعت لتقييم خارجي أدائها قبل امذكورة س
ة   .2020مو س
 
 

 
 الهدف

 
 المؤشرات

تقديرات 
 المؤشر %

2018 

 
 اأنشطة

تقديرات 
 اإعتمادات )أد(

إرساء آليات  3.9
الحوكمة والتقييم 

 والتواصل:

 

: 1.3.9مؤشر
نسبة ااستجابة 
فاذ  لمطالب ال

 إلى المعلومة

100 

 

دسة موقع واب الوزارة  -  اعادة ه

فاذ إ امعلومة  -  ين دليل اجراءات ال

فاذ إ الوثائق اإداريةتكوين اأعوان  - ين بال  امع

ال الشفافية وتسهيل  - التعريف بسياسة الوزارة  
فاذ إ الوثائق اإدارية   ال

--------- 

: إرساء آليات الحوكمة والتقييم 3الهدف 
 والتواصل

 تقديرات ق م إنجازات الوحدة 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

فاذ إلى : نسبة 1.3.9مؤشر ااستجابة لمطالب ال
 المعلومة.

% 
- - 80 * 100 100 100 



 في اأهداف المرسومة وفاعليّتها 

شود كما مّت اإشارة إليه أعا هو بلوغ امؤشر امعتمد نسبة  ة  % 100يبقى اهدف ام  مو س
ة اماليّة 2020 يّة  2017. ولتحقيق هذا اهدف شرعت الوزارة بداية من الس ظومة الوط  إرساء ام

هوية للربية وعددها  دوبيات ا ظومة امذكورة كافة ام رطت  ام لتقييم أداء امؤسسات الربوية حيث ا
ساب  26 دوبيّة و س 30م ها و مؤسسات عن كل مرحلة  10اب عدد مؤسسة عن كل واحدة م

ظومة  خرطة  ام ملي للمؤسسات الربوية ام من مراحل التعلم الثاث. وهو ما يع أن العدد ا
وا  يّة لتقييم أداء امؤسسات الربوية أي بزيادة تقدر   بامائة مقارنة بالتقديرات. 1.3الوط

ة إ أ سبة من س ة  % 25خرى لتبلغ على التوا حوا ويتوقع أن تتم مضاعفة هذ ال  2018س
ة  % 50و ة  %100و  2019 مو س  .2020قبل مو س

اصة بامؤشر امعتمد وتقديراته ازات ا دول اموا اا  ويرز ا

  ة في  2018تقديرات ااعتمادات لأنشطة خال س

يّة لتقييم أداء امؤسسات الربوية التعويل على  ظومة الوط از ام مّ  هذ امرحلة من مراحل ا
صوص: هويةواحليّة حيث م  هذا ا  اجهود الذاي مختلف هياكل الوزارة امركزية وا

  ّهجيّة علمية كميّة ونوعيّة لتقييم أداء امؤسسات الربوية  Méthodologieضبط م

mixte Quan+Qual) 

 ،تطوير مؤشر مركب لقيس أداء امؤسسات الربوية وضبط طريقة احتسابه 

  ظومة،تطوير وحدة تكو ية خاضّة بارساء ام  ي

 ،ظومة هوية واحلية امكلفة بارساء ام ية لفائدة ااطارات ا ظيم دورات تكوي  ت

 : ارساء آليات الحوكمة والتقييم والتّواصل3الهدف 
 التقديرات اانجازات الوحدة مؤشّرات قيس أداء الهدف

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

: نسبة المؤسّسات 1مؤشّر
التربويةّ التي خضعت لتقييم 

 خارجي أدائها
% - 0 13 25 50 100 
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 ، ّودة بامؤسسات الربوية ظيم اجتماعات دوريةّ لتحين مرجعيّة ا  ت

 ،مع امعطيات واحتساب امؤشرات الكميّة لقيس اأداء اصّة  داول   اعداد ا

  ّتها فعليّا بداية من شهر جويلية انطاق عملي  ،2017ة مع امعطيات ومعا

  شيطها تلف امتدخلن يشرف على ت ية خال شهر سبتمر لفائدة  ة حلقات تكوي بر
 اطارات الوزارة.

 
ة  وان س دون امسّ من  2017ومكّن هذا التمشي الوزارة من تأجيل صرف ااعتمادات امرصودة بع
ة  ة صرفها خال س اليّة من ناحية، ومن بر ة ا بأكثر فاعليّة  2018قيق اهدف امرسوم للس

ظومة وتدقيقها قبل اللجوء إ مكاتب دراسات  اجيات الفعلية للم اعة بعد تبنّ ا يّة ومساعدة و ف
 من ناحية أخرى.

قيق امؤشر  عاوة على اجهود الذاي  هويةّ واحلية، يتطلب  مختلف هياكل الوزارة امركزية وا
يّة وخرة خارجيّة لتكوين اموارد البشريةّ  من  ظام التقييم، مساعدة ف يّة ل امعتمد، نظرا للخصوصيّات التق

ليلها بااعتماد على  طرق  ااقتصاد القيسي  إرساء تطبيقة إعاميةولتطوير  ناحية قواعد البيانات و
 من ناحية أخرى.

ة  فيذها خال س دول اموا اانشطة امزمع ت  وااعتمادات امطلوبة لتجسيمها. 2018ويرز ا

اف ا اأه شّ ا  ام ي تق
ا شّ  ام

 )%(  8تة2

ا  اأنشط ي تق
ا  ااعتما

 (  (لأنشط
 
 
 
 
 

سٙا 3الهٖ ف: ا
ليّاػ الحڤكمغ 

 ڣالتقييږ ڣالتڤاصل

 
 
 
 

شّ : نسب تم
يّ  سّسا التڇب ام

الت خضع 
جي  لتقيي خا

ائها  أ

25 

  معاييڇه ي منهجي التقيي  ي تط م
اءات  اج

اتي  مجه 

 ّساء تطبيق اعامي ا خصائ  ا
تحليلها  فنيّ متط  لجم البيانا 

ببااعتما عل ط   ااقتصا القيس 

 
 ة2ت

 ّاني حا مي مس  ة2  جم البيانا 

  ين  ة5ت لمقيّمياشها لتك
 عما التقيي  8ث سيڇ 
  ي التع ي  السن للتقيي  ا التق اع

  بنتائج
 



 

لياػ الحڤكمغ3جٖڣڋ  سٙا   ڣالتقييږ ڣالتڤاصل : 

 
 التطور الكمي مؤشرات اهدف: . ت

دول اموا تطور مؤشرات    تطوير وظائف التخطيط والتقييم وامتابعة:يبن ا

 
ة   م ترد مطالب  الغرض* قيق نسبة  2017 خضون س من  100وستسعى الوزارة إ 

ة  فاذ إ امعلومة خال س ها لتكريس مبدأ 2018ااستجابة لطلبات ال وات الاحقة سعيا م  والس
 الشفافيّة.

 
 
 
 
 
 
 
 

 8ت3 امجمڤع

: إرساء آليات الحوكمة 3الهدف 
 والتقييم والتواصل

الوح
 دة 

 تقديرات ق م إنجازات

201
4 

201

5 

201
6 

201

7 

201
8 

201
9 

202
0 

: نسبة ااستجابة لمطالب 1.3.9مؤشر
فاذ إلى المعلومة.  ال

% - - 80 -* 100 100 100 

: نسبة 1مؤشّر: 3.3.9المؤشر 
المؤسّسات التربويةّ التي خضعت لتقييم 

 خارجي أدائها

 100 50 25 13 0 - ــ %
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ة امالية   أ.د742 249لرنامج القيادة وامساندة  2018بلغت ملة ااعتماد امقرحة خال الس
ة 599 252  مقابل   أ.د، وهو ما مثل نقصا بـ  857 أي براجع قدر بـ   2017د خال س
1,1-  %. 

فقة كما يلي:  وتتوزع ميزانية الرنامج حسب نوعية ال

انيغ القيإع ڣامسانٖع حسظ نڤعيغ النفقغ لسنغ  تالجٖڣڋ   ،2018: مي

اٛػ ٕ ةةةتالڤحٖع :  اٚػ ځ م نجا  2018-2017تطڤٙ  تقٖي

 النسبغ )%( امبلغ 2018 ثتة2 تتة2

ّٚف  5,ت 3557- 842 227 399 231 534 204 نفقاػ التص

جي العمڤمي  8,ة 1521 775 195 254 194 974 173 الت

-ث,2ت 3339- 941 22 280 26 205 20 ڣسائل امصالح  

-تت 1739- 126 9 865 10 355 10 التٖخل العمڤمي  

 3,3 700 900 21 200 21 880 14 نفقاػ التنميغ

عٚ اٙػ امباش  1,4 300 300 21 000 21 648 14 ااستثما

انيغ ٕٙ العامغ للمي  1,4 300 300 21 000 21 648 14 علګ امڤا

جٙيغ امڤظفغعلګ  ڣ٩ٚ الخا         الق

 200 400 600 200 232 التمڤيل العمڤمي

انيغ -1,1 857 2- 742 249 599 252 414 219 مجمڤع امي  

 

ة  فقة:  2018ويبن الرسم اموا توزيع ميزانية الرنامج لس  حسب نوعية ال

 

 التأجير العمومي
 ;195775 ;78%  

;وسائل المصالح  

22941 ;9%  

;التدخل العمومي  

9126 ;4%  

قا التنمي ; ن  

21900 ;9%  

جير العمومي  الت

 وسائل المصالح

 التدخل العمومي

قا التنمي  ن



 

فقات متوسط المدى للبرنامج ) - أ  ( 2020-2018اطار ال

فقات متوسط امدى لرنامج القيادة وامساندة خال الفرة  حسب ، 2020-2018يتوزع إطار ال
فقة،  كما يلي:  نوعية ال

فقات متوسط المدى لبرنامج القيادة والمساندة )اعتمادات الدفع( 2الجدول   : إطار ال

 د1000الوحدة 
 تقديرات ق.م انجازات

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 253 228 925 227 842 227 399 231 534 204 379 189 089 178 نـفقات التصرف

 853 198 308 197 775 195 254 194 974 173 750 148 137 136 التأجير العمومي

 853 198 308 197 775 195 254 194 974 173 750 148 137 136 على م ع م

 635 25 624 25 614 25 362 29 023 23 040 31 601 32 وسائل المصالح

 962 22 951 22 941 22 280 26 205 20 120 30 681 31 على م.ع.م

 673 2 673 2 2673 7144 818 2 920 920 على م.ذ.م

 438 6 665 7 126 9 865 10 355 10 509 10 271 10 التدخل العمومي

 438 6 665 7 126 9 865 10 355 10 509 10 271 10 على م.ع.م

             م.ذ.معلى 

مية  984 21 942 21 900 21 200 21 880 14 582 12 217 13 نـفقات الت

 384 21 342 21 300 21 000 21 648 14 12350 967 12 ااستثمارات المباشرة

 384 21 342 21 300 21 000 21 648 14 11763 559 8 على م.ع.م

          587 408 4 على ق.خ.م

 600 600 600 200 232 232 250 العموميالتمويل 

 600 600 600 200 232 232 250 على م.ع.م

        على م.ذ.م

 237 250 867 249 742 249 252599 414 219 961 201 306 191 المجموع دون اعتبار م ذ م

 910 252 540 252 415 252 743 259 232 222 881 202 226 192 المجموع باعتبار م ذ م
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دول اموا  ة  التوزيع اأوليويرز ا  حسب الرامج الفرعية  2018اعتمادات الرنامج لس
 

ار      بحساب الدي

رقم البرنامج 
 الفرعي

 ق م البيان
 2017    

 الفارق 2018تقديرات 

سبة المبلغ  ال

 5 318,5 2 513,5 141 195 139   بالشمال

 7 816,5 6 386 102 569,5 95 اإدارة امركزية 1

 14- 623- 785 3 408 4 1تونس 2

 18- 796- 688 3 484 4 2تونس 3

 6- 513- 867 7 380 8 بن عروس 4

وبة 5  23- 873- 889,5 2 762,5 3 م

 10- 455- 258 4 713 4 أريانة 6

زرت 7  8- 516- 808 5 324 6 ب

 18- 794- 684 3 478 4 باجة 8

دوبة 9  1 72 148 7 076 7 ج

 1- 792,5 1- 190 58 982,5 59   بالوسط

 20- 896- 599,5 3 495,5 4 نابل 1

 11- 456- 610.5 3 066,5 4 زغوان 2

 13- 759,5- 212,5 5 972 5 سليانة 3

 9- 333- 475.5 3 808,5 3 الكاف 4

 6 563 193 10 630 9 القصرين 5

 5 434 562 9 128 9 القروان 6

 1- 75- 198,5 8 273,5 8 سوسة 7

ستر 8  4- 339- 584,5 7 923,5 7 ام

 1 69 754 6 685 6 امهدية 9

وب  1- 383 3- 038,5 50 421.5 53   بالج

 5- 449- 595 8 044 9 1صفاقس  1

 7- 225- 996.5 2 221,5 3 2صفاقس  2

 16- 264 1- 609,5 6 873,5 7 سيدي بوزيد 3

 10- 771- 577 6 348 7 قفصة 4

 21- 517- 939 1 456 2 توزر 5

 3 146 668,5 5 522,5 5 قبلي 6

 2- 162- 238 7 400 7 قابس 7

 3 161 517 6 356 6 مدنن 8

 7- 302- 898 3 200 4 تطاوين 9

 1.1- 857 2- 742 249 599 252 9جملة البرنامج 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 :  3ملحق 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا  جذا

اف   مؤشرا أه
ة   برنامج القيادة والمسان

 

1 
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شٚ  ج٘اٗع ام

شٚ:                ٜ ام                            2-2-9مٙ

شٚ  لبنسبغ تنفي٘ ااعتمإاػ بعنڤاڗ ڣسائل امصالح ڣالتٖخ :    تسميغ ام
شٚ:     يٙٔ تحييڗ ام ٚ  تتا                 5تة2أكتڤب

نٚامج القيإع ڣامسانٖع بت شٚ:       ب جٚعي للم نامج ام  الب

انيغ ب2 فٚ في امي شٚ:  احكام التص جٚعي للم  الهٖف ام

فٚ بعنڤاڗ  ب3 انيغ التص يٜٖ احكام اعٖإ ڣتنفي٘ مي لګ م شٚ  شٚ: يهٖف ه٘ا ام ڣسائل امعن امقصڤٕ بام
يٚسا  لڊ تك سٚمغ ڣٗ يٜا لتفإڬ تسجيل نق٨ أڣ فڤاضل في ااعتمإاػ ام كٚ امصالح ڣالتٖخل العمڤمي م

فٚ في اأمڤاڋ العمڤميغب شٚيٖ التص  مبإئ الحڤكمغ ڣت

ٚ هٖف( ب4 ش ٚ نجاعغ )م ش شٚ: م  نڤع ام

امج  ب5 يٚعاػ: حسظ الب  التف

شٚ:  التفاصيل الفنيّغ للم

شٚ:   بت يٚقغ احتساب ام  ط

فٚها قبل التحڤياػ مڤٙ بص اعتمإاػ ڣسائل امصالح  ة )اعتمإاػ ڣسائل امصالح ڣالتٖخل العمڤمي ام

انيغ( * سٚمغ بامي   ةةتڣالتٖخل العمڤمي ام

شٚ:        نسبغ مائڤيغ ب2  ڣحٖع ام
مڤٙ بٖفعها ب3 شٚ: ااعتمإاػ ام انيغ  -امعطياػ اأساسيغ احتساب ام سٚمغ بامي  ااعتمإاػ ام

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣامعطياػ اأساسيغ:  ب4  ط

ٙ امعطياػ: نظام إٔب ب5  أمٖ -انصاف -مصٖ

شٚ: سنڤيا بت ٚ ام يٙٔ تڤف  تا

شٚ:  بث ڣڋ عن ام  امس

فيڇ  امس امباش عن ت
ش  احتساب ام

: البڇي  الهات
ني:  اإلكتڇ

ظيفي ا الخط ال ا العام اإ امس  اإ
ئي  ال

ا انيغ   منيڇ الح ٚ امي انيغ مٖي عٙ امي ڣڗ اماليغ ٕا عٙ العامغ للش   اإٕا

شٚ  ج٘اٗع ام

شٚ:                 ٜ ام   ت-2-9مٙ

عٙ ا انيغ الڤٛ نٙغ بمي شٚ:           نسبغ كتلغ اأجڤٙ مقا  تسميغ ام

شٚ:  سنڤيا يٙٔ تحييڗ ام  تا

2 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

شٚ  الخصائ٨ العامغ للم

شٚ:       بت جٚعي للم نامج ام نٚامج القيإع ڣامسانٖع الب       ب

شٚ: ب2 جٚعي للم ڬٙ ڣامالي          الهٖف ام فٚ اإٕا ٚ التص  تطڤي

شٚ: ب3 ٚ  بنسبغ     امعن امقصڤٕ بام ش ها اطڤٙ تيعن ه٘ا ام ثي جي ڣت اعتمإاػ  امخصصغ للت

انيغ امخصصغ للتنميغب انيغ ڣخاصغ امي ٚ علګ بقيغ مكڤناػ امي ٚ ڣغي امباش  امباش

ٚ هٖف( ب4 ش ٚ نجاعغ )م ش شٚ: م  نڤع ام

امج ب5 يٚعاػ:  حسظ الب   -الجهاػ  -التف

شٚ:  التفاصيل الفنيّغ للم

شٚ بت يٚقغ احتساب ام جي                      ط سٚمغ بعنڤاڗ الت  ةةت*          ااعتمإاػ ام

عٙ ا انيغ الڤٛ  جملغ مي

شٚ:                نسبغ مائڤيغ ب2  ڣحٖع ام

جي ب3 شٚ: اعتمإاػ الـت انيغ  -امعطياػ اأساسيغ احتساب ام  اعتمإاػ امي

يٚق ب4  غ تجميٸ البياناػ ڣامعطياػ اأساسيغ: ط

ٙ امعطياػ: قانڤڗ اماليغ ب5  مصٖ

شٚ:        سنڤيا بت ٚ ام يٙٔ تڤف  تا

شٚ:  بث ڣڋ عن ام  امس

  ب8

فيڇ  امس امباش عن ت
ش  احتساب ام

: البڇي  الهات
ني:  اإلكتڇ

ظيفي ا الخط ال ا العام اإ امس  اإ
ئي  ال

ا انيغ   منيڇ الح ٚ امي عٙ  مٖي ٕا
انيغ  امي

عٙ العامغ  اإٕا
ڣڗ اماليغ  للش
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شٚ  الخصائ٨ العامغ للم

        :ٚش جٚعي للم نامج ام امسانالب نام القيا   ب

 ٚش جٚعي للم ي البني التحتي:     الهٖف ام  تط

  :ٚش ا امعن امقصڤٕ بام ي ي تق ي امساح الجملي للبناءا مسبقا  اميڈاني بحساب يت تح
ي ق  ش هام يمكننا من تح ه م ي متابع نسب اانجا امحقق  ي  ا تقا يت اع ب  امتڇ م
ب ليلها لبل الغاي امنش ت با  كيفي معالج الصع ي امبڇمج  ا عل التنفي اما للمشا  ال

  :ٚش ف(نڤع ام ش ه ش نجاع )م  م

  :يٚعاػ اثاالتف خل )اح اصل( ةن الت ي  مت ة ن امش )ج  -حس البڇام ةالجها
سيعا ببب( -ت صيان  تهيئ 

شٚ:  التفاصيل الفنيّغ للم

 :ٚش يٚقغ احتساب ام      ةةتمساح البناءا امنج  فعليا           *              ط

o            مساح البناءا امبڇمج 
 ٚش يڣحٖع ام  :        نسب مائ
 ٚش ني: امعطياػ اأساسيغ احتساب ام س م باء-ااشغا حس الحص )هن ائ-كه -الحماي من الح

ائل ببب(-الس  شبكا مختلف

 :يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣامعطياػ اأساسيغ ي ط بببب-التقا اني ا امي يا  ال

 امعطياػ ٙ ساء الحضائ: مصٖ ي ل ي ال  التقا

  :ٚش ٚ ام يٙٔ تڤف ياةثاثياتا  سن

  :ٚش ڣڋ عن ام  امس

ٚ عن  ڣڋ امباش امس
شٚ  تڤفي ڣاحتساب ام

ڣني: الهاتڀ: يٖ اإلكت عٙ الخطغ الڤظيفيغ الب عٙ العامغ اإٕا ڣڋ  اإٕا امس
ئٚيس  ال

ياني ٚ    سامي ال اػ ع مٖي البنا
 ڣالتجهي

اػ  عٙ البنا ٕا
 ڣالتجهي

عٙ العامغ  اإٕا
اػ ڣالتجهي  للبنا

 

شٚ  ج٘اٗع ام

 ٚش ٜ ام                           3 -2-9:               مٙ

       :ٚش  اانجا اما للبني التحتينسب تسميغ ام
   :ٚش يٙٔ تحييڗ ام يا تا                 شه

3 



  

شٚ  الخصائ٨ العامغ للم

        :ٚش جٚعي للم نامج ام امسانالب نام القيا   ب

 ٚش جٚعي للم ي البني التحتي:     الهٖف ام  تط

  :ٚش ا امعن امقصڤٕ بام ش لقي م ق ال ا ام ف ه ي عل تنفي يه بيا الجه امن
ي البني  ي انجا مشا ينببب(  ، م اس خلي )مكات ال بقي امت لي  اتها امالي تجاه امقا تعهّ

م الفعلي لإنجا اما يا م التق ا ل ت ي  الج اصل   .  التحتي امت
  :ٚش ف(نڤع ام ش ه ش نجاع )م  م

  :يٚعاػ اثاحس التف خل )اح اصل( ةن الت ي  مت ة ن امش )ج  -البڇام ةالجها
سيعا ببب( -ت صيان  تهيئ 

شٚ:  التفاصيل الفنيّغ للم

شٚ: بت يٚقغ احتساب ام فٚها ) ط مڤٙ بص يٙٸ الجٖيٖع ڣامتڤاصلغ للبنيغ التحتيغ  ڣام مجمڤع ااعتمإاػ امخصصغ للمشا
يٙٸ الجٖيٖع ڣامتڤاصلغ للبنيغ التحتيغ   ة   ثتة2علګ العنڤاڗ الثاني خاڋ السنغ اماليغ  مجمڤع ااعتمإاػ امخصصغ للمشا

مجغ ٕفعا       ةةت*      (ثتة2علګ العنڤاڗ الثاني خاڋ السنغ اماليغ  ڣامب

شٚ ب2 يڣحٖع ام  :        نسب مائ
شٚ:  ب3 نيامعطياػ اأساسيغ احتساب ام س م باء-ااشغا حس الحص )هن الحماي من -كه

ائ ائل-الح ببب(-الس  شبكا مختلف

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣامعطياػ اأساسيغ ب4 ي: ط بببب-التقا اني ا امي يا  ال

ٙ امعطياػ ب5 ب: مصٖ  منظم 

شٚ بت ٚ ام يٙٔ تڤف ياةثاثياتا  : سن

شٚ:  بث ڣڋ عن ام  امس

ٚ عن تڤفي  ڣڋ امباش امس
شٚ  ڣاحتساب ام

ڣني: الهاتڀ: يٖ اإلكت عٙ الخطغ الڤظيفيغ الب عٙ العامغ اإٕا ڣڋ  اإٕا امس
ئٚيس  ال

ياني ٚ    سامي ال اػ ع مٖي البنا
 ڣالتجهي

اػ  عٙ البنا ٕا
 ڣالتجهي

عٙ العامغ  اإٕا
اػ ڣالتجهي  للبنا

 

 

شٚ  ج٘اٗع ام

شٚ:                ٜ ام                           3 -2-9مٙ

شٚ:        نسبغ التنفي٘ امالي اعتمإاػ البنيغ التحتيغتسميغ ام
شٚ:     يٙٔ تحييڗ ام يٚاتا                شه
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شٚ  ج٘اٗع ام

             : ش                            ت-ت-9  م ام

ش ين:          تسمي ام ا التك ع  نسب ااستجاب ل
 : ش ي تحيي ام ياتا               سن

شٚ  الخصائ٨ العامغ للم

 : ش جعي للم امسان       البڇنام ام نام القيا   ب

 ش جعي للم ف ام ي اله ف: تط ي التص ا البش      ام

  : ش ف م اقامعن امقص بام ي الغ بمع يني امنظم  ين عل الحلقا التك ا طالب التك
م  يني امق ين عل اما التك ضاء طالب التك ش م  ا ام يعك ه ه لها،  عا الت ت است

ي مكتسب ي تط ين  ي طال التك كما يعك ج ب  من جه    ات

 : ش ف( ن ام ش ه ش نجاع )م  م

 : يعا ف التف ينةالفئا امسته ةمجا التك  حس البڇام ةالجها

شٚ:  التفاصيل الفنيّغ للم

 ش يق احتساب ام يني       :         ط ا تك ين لتلقي     ةةت*ع الحاض

ته                                                      ع ين تم  ا ال يني الع الجملي لأع ا التك               لل

 : ش ي        ح ام  نسب مائ

  : ش  امعطيا اأساسي احتساب ام

  : امعطيا اأساسي يق تجمي البيانا   ط

  :  مص امعطيا

 ف ي ت شتا يا:  ام  سن

 ش  : امس عن ام

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

لبريد  لهاتف:
 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لمسؤول  إد
 لرئيس

لي لعدّ ا العام  كاهي مدير   لسيد محمد  اإ
ين امستم  للتك
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شٚ  الخصائ٨ العامغ للم

شٚ:        بت جٚعي للم نامج ام نٚامج القيإع ڣامسانٖعالب  ب

شٚ:   ب2 جٚعي للم ٚ الهٖف ام فٚ في تطڤي يٚغ التص ٕٙ البش      امڤا

شٚ:  ب3 عٙ امعن امقصڤٕ بام ا فٚغ حجږ ااعتمإاػ امخصصغ للتكڤين بالڤٛ لګ مع  ٚ ش يهٖف ه٘ا ام

سٚمغ بڤسائل امصالح ڣمي امج الثاف ڣام  انيغ التنميغبڣلفائٖع الب

يٚعاػ:  ب4 امج ةالجهاػةمجاڋ التكڤينةالفئاػ امستهٖفغالتف  حسظ الب

شٚ:  التفاصيل الفنيّغ للم

شٚ  ج٘اٗع ام

شٚ:              ٜ ام                        2 -ت-9  مٙ

شٚ  نسبغ ااعتمإاػ امخصصغ للتكڤين :          تسميغ ام
شٚ:   يٙٔ تحييڗ ام    سنڤياتا

 

شٚ بت يٚقغ احتساب ام سٚمغ بعنڤاڗ التكڤين بــ:     ط انيغ التنميغ (    ااعتمإاػ ام                  ةةت*  )ڣسائل مصالح + مي

انيغ التنميغمجمڤع اعتمإاػ   ڣسائل امصالح+ مجمڤع مي
شٚ:       ب2  نسبغ مائڤيغ  ڣحٖع ام
شٚ:  ب3                                              اعتمإاػ التكڤينة اعتمإاػ ڣسائل امصالحامعطياػ اأساسيغ احتساب ام
يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣامعطياػ اأساسيغ:  ب4  ط

ٙ امعطياػ:  ب5  مصٖ

شٚ:  بت ٚ ام يٙٔ تڤف  سنڤياةثاثياتا

شٚ:  بث ڣڋ عن ام  امس

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

لبريد  لهاتف:
 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لمسؤول  إد
 لرئيس

ا      اإ
العام 
ين  للتك

 امستم
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شٚ  الخصائ٨ العامغ للم

شٚ ب5 جٚعي للم نامج ام امسان:       الب نام القيا   ب

شٚ:   بت جٚعي للم يالهٖف ام ا البش ي  ام ف  ي التص      تط

شٚ:  بث كبڇ امعن امقصڤٕ بام ين عل تغطي  نشط التك ام  ف م ق ب ل مع ش  ا ام ف ه يه

مب ال ي مب اانصاف من جه  طا تك ي  ين  ين ع ممكن من طالب التك ي التك تمييڈ اايجابي 

ب ف  للفئا امسته

يٚعاػ ب8 ببب: التف ف ة اأسا ينةالفئا امسته ةمجا التك  حس البڇام ةالجها

شٚ:  التفاصيل الفنيّغ للم

شٚ  ج٘اٗع ام

شٚ ٜ ام                        3 -ت-9  :             مٙ

شٚ ب :          تسميغ ام ي ينيّ خا السن اماليّ الجا ا امتمتّعي ب تك   نسب اأع
شٚ:  يٙٔ تحييڗ ام يا تا    سن

 

شٚ ب8 يٚقغ احتساب ام سائل مصالح + ميڈاني التنمي (   :     ط ين بــ ) ا التك سم بعن ا ام                  ةةت*  ااعتما

سائل امصالح+ مجم ميڈاني التنميمجم  ا   اعتما
شٚ:       ب9 ي  ڣحٖع ام  نسب مائ

شٚ:  بةت سائل امصالحامعطياػ اأساسيغ احتساب ام ا  ينة اعتما ا التك                                              اعتما
يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣامعطياػ اأساسيغ:  بتت  بببببببببببط

ٙ  ب2ت   ببببببببببببامعطياػ:مصٖ

شٚ:  ب3ت ٚ ام يٙٔ تڤف  سنڤياةثاثياتا

شٚ:  ب4ت ڣڋ عن ام  امس

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

لبريد  لهاتف:
 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لمسؤول  إد
 لرئيس

لي لعدّ ا العام     لسيد محمد  اإ
ين  للتك

 امستم

  

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

شٚ  ج٘اٗع ام

                           3-ت-9    :           رمز المؤشر

ا  :         تسمية المؤشر ي العمل اإ ااتصا  ما  جيا امعل ل  نسب استعما تكن
           تاريخ تحيين المؤشر:    

شٚ  الخصائ٨ العامغ للم

شٚ:    بت جٚعي للم نامج ام امسان    الب نام القيا   ب

شٚ ب2 جٚعي للم ي: الهٖف ام ا البش ي كفاءا ام      تط

شٚ: ب3 ا من  امعن امقصڤٕ بام ي العمل اإ يث  جيا الح ل ف م تعمي استعما التكن مع
ب ا ي العمل اإ ي م ل عل تط اس م ق  خلي   قبل جمي امت

شٚ:  ب4 ف(نڤع ام ش ه ش نجاع )م  م

يٚعاػ:  ب5 فحس البڇام ةالالتف ينةالفئا امسته ةمجا التك  جها

شٚ:  التفاصيل الفنيّغ للم

شٚ بت يٚقغ احتساب ام يٙيڗ ال٘ين يستعملڤڗ تكنڤلڤجيا امعلڤماػ ڣ اانصاڋ      :ط اٙػ اإٕا   عٖٕ اأعڤاڗ ڣاإطا
                 ةةت*

يٙيڗ                                                                   اٙػ اإٕا  العٖٕ الجملي للأعڤاڗ ڣاإطا

شٚ:         بث  نسبغ مائڤيغڣحٖع ام
شٚ:  ب8  امعطياػ اأساسيغ احتساب ام

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣامعطياػ اأساسيغ:  ب9  ط

ٙ امعطياػ:  بةت  مصٖ

شٚ:  بتت ٚ ام يٙٔ تڤف  سنڤياتا

ڣڋ عن ب2ت شٚ:  امس  ام

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

لبريد  لهاتف:
 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لمسؤول  إد
 لرئيس

سكندر غني  ي ع    لسيد  ا العام  م اإ
لإعامي 
ا  اإ
ني  اإلكتڇ
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شٚ  ج٘اٗع ام

شٚ:              ٜ ام                            ت-3-9  مٙ

شٚ:           لګ امعلڤمغتسميغ ام  نسبغ ااستجابغ مطالظ النفاٗ 
شٚ:     يٙٔ تحييڗ ام            تا

شٚ  الخصائ٨ العامغ للم

شٚ:        بت جٚعي للم نامج ام نٚامج القيإع الب  ڣامسانٖعب

شٚ ب2 جٚعي للم لياػ الحڤكمغ ڣالتقييږ ڣالتڤاصلالهٖف ام سٙا       : ا

ٚ  ب3 ش ٕٚ علګ مطالظ  امعن امقصڤٕ بام عٙ بمختلڀ هياكلها علګ ال ا عٙ الڤٛ فٚ علګ مٖڥ قٖ التع
ٕٙع عليها في اآجاڋ امنصڤص عليهاب جٙيغ الڤا  الخا

شٚ:  ب4 ٚ هٖف(نڤع ام ش ٚ نجاعغ )م ش  م

يٚعاػ:  ب5 امج ةالجهاػةمجاڋ التكڤينةالفئاػ امستهٖفغحسظ التف  الب

شٚ:  التفاصيل الفنيّغ للم

شٚ بت يٚقغ احتساب ام  ةةت* عٖٕ امطالظ الت تمـ ااجابغ عليها                    ط

عٙ                                                 ا ٕٙع علګ الڤٛ                    عٖٕ امطالظ الڤا

شٚ:         ب2  نسبغ مائڤيغڣحٖع ام
شٚ:  ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب ام

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣامعطياػ اأساسيغ:  ب4  ط

ٙ امعطياػ:  ب5  مصٖ

شٚ:  بت ٚ ام يٙٔ تڤف  سنڤياتا

شٚ:  بث ڣڋ عن ام  امس

 

لمباشر عن  لمسؤول 
لمؤشر حتسا   توفير و

لبريد  لهاتف:
 إلكتروني:

لخطة 
 لوظيفية

ر لعامة إد ر  لمسؤول  إد
 لرئيس

لدين  ئيس    لسيد حاتم عز 
ي  خ
ك  ل
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شٚ  ج٘اٗع ام

شٚ:                ٜ ام                            3-3-9مٙ

شٚ:          نسبغ  جٙي إٔائهابتسميغ ام بڤيغ الت خضعـ لتقييږ خا سساػ الت  ام
شٚ:  جڤاڗ  من كل سنغ             يٙٔ تحييڗ ام  تا

شٚ  الخصائ٨ العامغ للم

نٚامج القيإع ڣامسانٖع بت شٚ:       ب جٚعي للم نامج ام  الب

لياػ الحڤكمغ ڣالتقييږ ڣالتڤاصل     ب2 سٙا  شٚ: ا جٚعي للم  الهٖف ام

بڤيّغ في مختلڀ  ب3 سّساػ الت ڬ إٔا كافّغ ام لګ تقييږ ٕڣٙ  ٚ ش شٚ: يهٖف ه٘ا ام امعن امقصڤٕ بام
اف  بڤيّغ ڣال٘ڬ يفڤځ ستغ  سّساػ الت اٚ للعٖٕ الهام للم اٚحل التعليږب  ڣلبلڤٹ ه٘ه الغايغ، ڣنظ م

سّسغ، طٚـ في ه٘ا النظام التقييمي ڣ  م سّساػ الت انخ سساػ الت بقيـ يجظ قيس نسبغ ام ام
هٙ ه٘ا النظام بصفغ منتظمغب  خا

ٚ هٖف( ب4 ش ٚ نجاعغ )م ش شٚ: م  نڤع ام

حٚلغ التعليميغ ب5 امج ةالجهاػةام يٚعاػ: حسظ الب  التف

شٚ:  التفاصيل الفنيّغ للم

شٚ:             بت يٚقغ احتساب ام جٙي إٔائها  ط لګ تقييږ خا سساػ الت خضعـ   ةةت*عٖٕ ام

بڤيغ سساػ الت  العٖٕ الجملي للم
شٚ:        نسبغ مائڤيغ ب2  ڣحٖع ام
شٚ:  ب3 جٙي امعطياػ اأساسيغ احتساب ام لګ تقييږ خا سساػ الت خضعـ    إٔائهاعٖٕ ام

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣامعطياػ اأسا ب4 ، معطياػ احصائيط اٙ اٙسغ ميٖانيغ، سب   سيغ: ٕ

سساػ  ب5 ٙ امعطياػ: ام بٚڤڗبببمصٖ بڤيغ، التامي٘، ام  الت

شٚ: سنڤيا بت ٚ ام يٙٔ تڤف  تا

شٚ:  بث ڣڋ عن ام  امس

فيڇ  امس امباش عن ت
ش  احتساب ام

: ني: الهات ظيفي البڇي اإلكتڇ ا الخط ال ا العام اإ ئي اإ  امس ال

 منيڇ العبي
عب الستا بن حا 

 يحي

 كاهيغ مٖيٚ  
 مٖيٚ

عٙ  ٕا
 التقييږ

عٙ العامغ  اإٕا
ع  لتقييږ ڣالجڤٕ
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ٜ الٖڣلي لتكڤين امكڤنيڗ1بطاقغ عٖٕ  كٚ  ڣالتجٖيٖ البيٖاغڤجي : ام

Iيٚڀ:  ب  التع

IIعٙ علګ  ب ٙ القٖ :طا   اإٔا

اتيجيغ العامغ: بت ني  ااست ين امك م خاص بتك ه يق جي  اغ ي البي التج ين  ي مجا التك ا التڇبي  تنفي سياس 

ا الصل  اسا  ال ثي  ل بالت ك ي اللغا  ي ت تط ين  س التك ي هن تط ين امستم  بالتك ين يحتاجه النظام التڇب  ال
ين جي بتك اغ ي البي التج ني   .امك

نامج: ب2   تحٖيٖ امساهمغ في أهٖاف الب

لي طني  ال ي مجا اختصاص ت من الهياكل ال خل  خ ت ي طلبا  ين   ا امتعلق بالتك ي ال ي انجا مشا  .ـ امساهم 

ين  ني الساه الخا للمك ن  بصا بت ت يني  سالي ـ تنظي حلقا تك ي مجا  ا الت يحتاجها النظام التڇب  ين اإطا عل تك
ي ا الت يقها عبڇ مختل قن تس ها  ي انجا سائل الض نتا ال سي  الحيا ام امالي  ا  التسييڇ اإ  .التعلي 

ي ما التڇب ي امنظ ب امعتم  ي اللغا بااستئنا بالتجا جعيا لت  .. امتطـ ضبط م

 أهږ اأڣلڤياػ ڣاأهٖاف: ب3

س ي مجا  ا الت يحتاجها النظام التڇب  اإطا ني  ين امك تك لي امتعلق بامساع الفني  ي طلبا الع ال ك  الي ـ امشا
ا اأجنبي ي البل امالي  ا  التسييڇ اإ  .التعلي 

ين امفت عن بع كيڈ مسطب التك نيـ ت  . لفائ امك

مسيڇ  جيي  اغ البي م الباحثي  ضعها عل  ك  ين الت ينتجها ام ا التك ح ا  قم يحت عل كل ام ا فضاء  ح ـ 
ي سسا التڇب  .ام

ش الطفل التعلي  ين لكل امهتمي بش التڇبي  قم للتك كيڈ فضاء   بـ ت

 

اٚػ قيس اإٔا ڣأهږ اأ ب4 ش  نشطغ:م

اػ امصاحبغ: ب5 اٚ  ااج

:  بت ئٚيس  اساالنشاط ال ال ثي  الت ين  التك ك لإعام   بم

ع:  ب2 تٚيظ امنش مي ا ت سس عم يم ا  تكتس  صبغ 

جٚٸ اإحٖاف:  ب3 مي ع م ي  تتة2لسن  تتثاأم الحك ا  تم   بتتة2ج

ڬٙ ڣامالي:  ب4 جٚٸ التنظيږ اإٕا مي ع م ي  تتة2لسن  تتثاأم الحك ا  تم   بتتة2ج

سسغ: ببببب ب5 عٙ ڣام نٚامج أڣ أهٖاف بيڗ الڤٛا يٙٔ امضا عقٖ ب  تا

1 
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 العنڤاڗ اأڣڋ:

 

 

  

 

 

 

 البيا 
 8تة2مش ميڈاني 

ينا  بال

ا  ام

مي جيڇ العم ا الت ل بعن  ةةةبةة4بت منح ال

استغا  ا التسييڇ  ل بعن منح ال

مي  التجهيڈا العم
 ةةةبةة8

خل ا الت ل بعن  ةةةبة5 منح ال

اخيل مختلف م ضي   ةةةبة8 ع

ٕٙ  ةةةبة33ب2 مجمڤع امڤا

 النفقا

جيڇ  ةةةبةة4بت ميڈاني الت

 ةةةبة28ب2 ميڈاني التسييڇ

ي  ا  ، مكاف ائ  خل )ج نفقا الت

) خ يا  ا ، جمعيا  ا التڇبي  ع
 ةةةبة5

 ةةةبة33ب2 مجمڤع النفقاػ

III-  :انيغ  امي



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

بيغ: 2بطاقغ عٖٕ  عٙ الت ا  ٕيڤاڗ مساكن أعڤاڗ ڣٛ

Iيٚڀ:  ب  التع

IIب : عٙ علګ اإٔا ٙ القٖ   طا

اتيجيغ العامغ: بت   ااست

بيعها لبناء مساكن تهيئتها  اض   اء  اء  للبي ب ش اء  البي  ناء مساكن للك اء مساكن مبني  تهيئتها للك عهّ  ت ش
متها يم  صيان امساكن لضما 

 

نامج:  ب2  تحٖيٖ امساهمغ في أهٖاف الب

ي ا ـ  انجا مشا ع ا  سكني لفائ   ال
 

 أهږ اأڣلڤياػ ڣاأهٖاف: ب3

اطلبا الع انجا ـ   .اقتناء  تهيئ العقا

ا ـ  ا ال ع ا لفائ  اء العقا  بي  ك
اء بيعها لبناء مساكن بش  اض   تهيئتها 

اء  البي . ـ  بناء مساكن للك

اء  البيـ  ها للك ا ع اء مساكن مبني    ش
متها  ب         يم صيان امساكن لضما  بتعه  اك عمله ه بم ا بي  ضما استق  تامي السكن للم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:  بت ئٚيس  ا التڇبيالنشاط ال ا  ع   نشا عقا لفائ 

ع:  ب2 تٚيظ امنش يت ا ا صبغ غيڇ  مي  سس عم  م

جٚٸ اإحٖاف:  ب3 مي ع م ي  ت98تلسن  ة5اأم الحك ا  8تم   بت98تج

ڬٙ ڣامالي:  ب4 جٚٸ التنظيږ اإٕا ي  982تلسن  348اأم ع م  982تفيف  ت2ام 

سسغ: ببببب ب5 عٙ ڣام نٚامج أڣ أهٖاف بيڗ الڤٛا يٙٔ امضا عقٖ ب  تا

 

2 
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IIIاٜنيــغ: ب  اميــ

اٚػ قيس اإٔا ڣأهږ اأنشطغ:ب   4  بت ش  م
  ب2

ل لسن  ا ال ع جها  طا تحسي ت م  ثتة2ي  ئي الحك ي  9ةعفقا مقتضيا منش  ا  تتة2ما  9ةبتا ي ش 
اف ـــ ي اميڈانيــــ حس ااهـــ ف  م التص كيڈ منظـــ ي ت اي من مفتت السن الحـــالي  ا التڇبي ب ا  عـــــ ل لتحسيـن  مســاكن   

ي الشفافي يسا م مي  تك ف  العم ب التص ا امنطل سل من ه ب   ل ام كبڇ صل ميڈاني ال بع ب ف   تم هيكل ميڈانيت 
ل عل النح التالي: عي   ام ف ل ب ها    الت تنقس ب

 
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

اٚػ قيس اإٔا ڣأهږ اأنشطغ:بت ش م
اػ امصاحبغ:بث اٚ ااج

اٚمج  :البـ
 

لعقاري .1 عث   ل

 

 

2. : لعقاري  لتسوي 

 
 

صيان .3 د  اني: تع  لم

 
 
 

لمساند .4   :لقيا  

عٚيغ اٚمج الفـ  :البـ

 
 

ناء - ل  مشاريع 

ضي - أر ي  تقسيم   ت

 
اني - لم ضي   أر  قتناء 

لعقاري     - لوضعيا  تسوي 
ف   ت  لم

 
 صيان سنوي  صيان عاج -

لشاغر - اني  لم  إعا تأهيل 

سكن - لغير صالح ل لمساكن   هد 

 
لمساند - ف    إشر

ر - إ  إعامي 
 

 
- 

     
 

 
سم ميڈاني ا  ام ا التڇبي لسن  تبلغ جمل ااعتما ا  ع ا مساكن  ه  ثتة2ي فا  تجهيڈا ما ق يا تق ةتتب382بةتتص   ب

ن م سن 525ب349ب  ه % 4ب3ه ما يمثل  تتة2 مقا ا الثاني كما يلي: تت ه ا اا  العن ا بي العن  اإعتما
     

انيغ    )ٕ( ثتة2مي

 932بتث2ب2 نفقاػ العنڤاڗ اأڣڋ مجمڤع 

 28ثب5ةتب8 الثانينفقاػ العنڤاڗ مجمڤع       

 ةتتب382بةت امجمڤع العام               

       
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ل ام عا  ك ا  البي ا ي  اإي ص من معالي اأك تي بالخص ا امت ي اتي لل ا ال اسط ام ه اميڈاني ب يل ه ا يقتڇ تم

ب ي الق جي امتمثل خاص   الخا
     

ا امقتڇح كما يلي:                                تت ام
 

     
انيغ    )ٕ( ثتة2مي

ٕٙ ال٘اتيغ  ةتتب882بت مجمڤع امڤا

ا٩            ٕٙ اإقت  ةةةبةة5ب3 مجمڤع مڤا

 ةتتب382بةت امجمڤع العام               

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

اٚػ قيس اإٔا بةت ش ڣأهږ اأنشطغ:م
اػ امصاحبغ:بتت اٚ ااج
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بيغا: 3بطاقغ عٖٕ  ٜ الڤطن للتكنڤلڤجياػ في الت كٚ  م

Iيٚڀ:  ب  التع

IIب  : عٙ علګ اإٔا ٙ القٖ  طا

اتيجيغ العامغ - بت طني ااستڇاتيجي تنفي :ااست ي ال جيا بي التكامل لتط ل ما تكن  ي ااتصاا امعل
 التعلي نظام

نامج: ب 2       ب3  تحٖيٖ امساهمغ في أهٖاف الب

ي - - ما نظام تط فيڇ امتكامل الشامل التڇب  امعل ما ت ، التعليمي الخ يبي  الت

ي - - قم التعليم امحت  تط يا لجمي ال سمي للبڇام فقا التعلي مست ، ي ال  مكا

فيڇ - - ما ت م م تتكي الت صاحياتها ضمن التعلي خ جيا مجا ي التق ل ما تكن ، امعل  ل ي بما ااتصاا
ما ، خ  اإنتڇن

ي ي امساهم - - ا تط ا مها ي ام جيا ما ي التعلي قطا ي البش ل ما تكن ، امعل  ااتصاا

اء - - اسا ج ب عملي التحليا ال م التقا جيا من الا ل ما تكن ، ي ااتصاا امعل  التعلي

ي - ا   تح ا الخبڇا الق جيا ما مجا ي اابتكا ل ما تكن ، ي ااتصاا امعل  التعلي

ا للشبكا الفعا ااستغا ضما - - ب تطبيقا امع ي حاس ، ي الت ا  ام

جيا، م مجا ي التعليمي العلمي الفعاليا العمل  تنظي - - ل  التكن

ي - - ام التعا  تع  :م اتفاقا ب

سسا امنظما - طني ام  بالخاص العام: ال

سسا امنظما  - ، ام لي صاي اتفا بع ل ال  بال

 أهږ اأڣلڤياػ ڣاأهٖاف:ب  3    ب4

ي - ما نظام تط فيڇ امتكامل الشامل التڇب  امعل ما ت ، التعليمي الخ يسي  الت

ي - قم التعليم امحت  تط يا لجمي ال سمي للبڇام فقا التعلي مست  . ال

اٚػ قيس اإٔا ڣأهږ اأنشطغ:ب  4  ب5 ش  م

اػ امصاحبغ: بت اٚ ااج
 
 

:  بت ئٚيس  يالنشاط ال جيا م تط ل ما تكن  التعلي ي ااتصاا امعل

ع:  ب2 تٚيظ امنش مي ت سس عم ي ام ا  صبغ 

جٚٸ اإحٖاف:  ب3 م ع م س ي  تتة2لسن  55م ا  9م  حكام القان  تتة2ج يتعل بتنقي بع 
ي  992تلسن  22تع   ب993تامتعل بقان امالي لسن  992تيسمبڇ  29ام 

ڬٙ ڣامالي:  ب4 جٚٸ التنظيږ اإٕا مم س  نف ام

عٙ ڣام ب5 نٚامج أڣ أهٖاف بيڗ الڤٛا يٙٔ امضا عقٖ ب سسغ: بببببتا

3 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 574,العنوان ااول :    د  .
 موزع كاآتي:

 

ق جيرا ـــن . 574, الت    د  .

ق . 000, سييرا التـــن  د .

قا التدخل العمومي    د  . 000,    ن

     د . 000,العنوان الثاني : 

 موزع كاآتي: 

  

توح    د  . 000, إنتاج دروس رقمي م

   د  . WEBRADIO ,000مشروع 

الخدما المسداة لقطاع مشروع تحسين جودة 
 التربي

   د  . 000,

مشروع وضع البني التحتي الازم انطا 
هيل الشبك التربوي   BESTمشروع ت

   د  . 000,

مركز    د  . 000, المداخيل الذاتي ل

ٜ الڤطن البيٖاغڤجي: 4بطاقغ عٖٕ  كٚ  ام

 ڬ

IIIاٜنيــغ ب بيغ لسنغ اميــ ٜ الڤطن للتكنڤلڤجياػ في الت كٚ  :ثتة2الخاصغ بام

 ب ب

 ب ب

 ب ب

 ب ب

 ب ب

 ب ب

 ب ب

 ب ب

 ب ب

 ب ب

ب
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4 

اتيجيغ العامغ: بت   ااست

جستي لتحقي  - ي  الل فيڇ اإمكانيا اما ف التعلي م ضمت ت ما بما يكفل ضما حسن سيڇ م اف اإصا التڇب عم ه
ب قمي يا  جي  محت اغ ثائ بي سي   ج امنت من كت م

ي  - ا التعلي العالي  البح العلم بتا ل تحيي ااتفاقي الحالي اممضا م  اصل حاليا  983تةةتة28السعي  حي يت
ت امعتم حاليا  التقلي من  التفا  اجع نظام الف ل تفعيلها مما سيمكن من م ف السعي  ي به ي بن ااتفاقي الج

فاءب ك ل الح ا ام  متخل
ي  - يي  فاء التقلي عي مجاا العمل م الح فاء ج  ت ي تساع عل استقطاب ح ض استڇاتيجي عمل ج العمل عل 

ي ا العلمي لفائ  مجا ت ي امع ا الفاح تتعل بت ل تفعيل اتفاقي م  ك  ا اإطا يسع ام ي ه ا التعليمي   امع
سسا البح الفاحيب  م

نتا  - ك عل مست  سي مجاا نشا ام ا  ت يا من حي التصمي  اإخ قم عل جمي امست تحسي ج امنت ال
بيبام م ام ضعها عل  قمي  ي ال  ا التڇب
ه  - اب بصف مستم حت ي  ق ال سس  صيان م نشط ام ف لتشمل جمي  مج للتص م امن اصل العمل بامنظ م

م فاء  العم ما للح ما  معل ي خ  ي تق

 

 
 
 
 
 

: بت ئٚيس   النشاط ال
ب - جي اغ ثائ البي س   ال ي الكتاب ام  نش  ت

ب - سائط لفائ التڇبي  التعلي قمي  متع ال يا ال  نتا امحت

ا العلمي الت ا تصن بالبا  - ي اأجه  اأ بت سسا التعليمي نسي لفائ ام  الت

ع:  بت تٚيظ امنش يت ا ا صبغ غيڇ  مي  سس عم  م

جٚٸ اإحٖاف:  بث ي  2ث9تلسن  تتالقان ع م يلي  29ام   ب2ث9تج

ڬٙ ڣامالي:  ب8 جٚٸ التنظيږ اإٕا  م

سسغ:  ب9 عٙ ڣام نٚامج أڣ أهٖاف بيڗ الڤٛا يٙٔ امضا عقٖ ب  تا

نام للفتڇ من  - ي م: تةة2 ل ث99تعق ب ا بتا  بةةة2يسمبڇ  29جل اإ

نام للفتڇ اممت من  - ا ب جيهي إع ب :تةة2ل  2ةة2ثيق ت كت ي  ا بتا  بتةة2مجل اإ

- 

Iيٚڀ: ـــــتعـــــــال ب 

IIب  : عٙ علګ اإٔا ٙ القٖ  طا



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

اٚػ قيس اإٔا ڣ أهږ اأنشطغ ب4 ش  :م

ه اانشط  سي    من  جي  الكت ام اغ ثائ البي نتا ال ف من  ي ال ا طابع مما ساه  عي مصلح الطباع ب ت
ب ا التڇبي ا لفائ  ي استشا ك  شغا طباع عبڇ امشا  الحص عل 

 
 
 

نامج:أتحٖيٖ امساهمغ في  ب2  هٖاف الب

ا - خ ا   سي ع ي الكت ام   طباع  ت

سسا التعلي العالي - ا التعليمي لفائ  م  جل امع

قمي من ضمنها: - يا  ا محت  ع

 ا اجع  الت قم للم  فضاء 

 قمي  قص 

 قمي ائط   ح

اقب ج  - قم س  ام ا ام  الك

 

 أهږ اأڣلڤياػ ڣاأهٖاف:ب 3

ها - سي بج عالي  نش  طباع الكت ام

س  - ي تقنيا اإنتا بمصالح نش الكتاب ام  تط

جي - اغ ثائ البي  نش ال

س  - ا ام اقب ج الك  م

قمي - ي ال يا التڇب  نش امحت

ف  - ي ظ سي  ي  بي الكت ام  جيت

ب - ي سسا التڇب ي لفائ ام  تمام عمليا الت
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فٚ لسنغ انيغ التص :ثتة2مي  ت.  

ميزانية 2017)ألف 
ار(   دي

 

اإستغال إيرادات 844, 32  

اإستغال أعباء 34,775  

اإستغال نتيجة 1,931-  

شاط اما نتيجة 1,696 ال  

اأنشطة قبل احتساب  نتيجة 236-
 اأداءات

تيجة 265- ة احاسبية ال الصافية للس  

 

ٙ لسنغ  انيغ ااستثما :ثتة2مي   .2 

ة ااستثمار ميزانية تبلغ ار الف 666.600، 2017 لس  :يلي ما  تتمثل و دي

اء - هيزات إعامية بقيمة  اقت يات و  ار من أجل وضع أسس إرساء مؤس 335بر  سةألف دي
تلف هياكلها.   ولوجي   كمارقمية مكن من تقاسم و تبادل امعطيات بن  سيتم مواكبة التطور التك

 ال أشغال ما قبل الطباعة

رفاء و تأهيل ال - هيزها بامعدات ما مكن من حسن استقبال ا هوية بتهيئة الفضاءات و  فروع ا
صيص مبلغ قدر  اإستجابةاإسراع   ار. 251لطلباهم و قد م   ألف دي

IIIاٜنيـــــــــــغ ب  اميـــــــ

تت ب

 



اء - هيزات إدارة نشر احتويات الرقمية بقيمة  اقت يات و  ار و ذلك هدف امسامة  58بر ألف دي
ظومة الربوية من خال إرساء امدرسة الرقمية. تطوير ا  م

اء أثاث و معدات مكتبية للمقر   - سن ظروف العمل  23بقيمة  اإجتماعياقت ار  إطار  ألف دي
  و رفع مردودية اأعوان.
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سٙيغ: 5بطاقغ عٖٕ   ٕيڤاڗ الخٖماػ امٖ

Iيٚڀ:  ب  التع

IIعٙ علګ  ب ٙ القٖ :طا   اإٔا

اتيجيغ العامغ: بت سليم  ااست ي مناسب  ب مي بيئ ت ي لت اإمكانيا الض ف امائم  فيڇ الظ ت
ي سّسا التڇب  .اخل ام

 

نامج:  ب2  تحٖيٖ امساهمغ في أهٖاف الب

اأنشط الثقافي ت س   ل النقل ام ك اأكل  ي كل امسائل امتعلّق باإقام  ااجتماعي ط ياضي  ّ ال
ضما احتڇام ش حف  فقا معاييڇ الج  سي  اإقام بامبيتا ام ما اأكل  ي خ من خا تق
خ  التّ خيڇ  ضما انتظام تجنّبا للتّ س   ي النقل ام سي عا عل تط امطاع ام ي امبيتا  الصح 

استغا الفضاءا امائم للقيام بمختل اأنشط التّقلي من مظاه الغيابا ،  فيڇ  ل جان ت
ا العاق اف  ااجتماعي بالتّنسي م مختل اأط ياضي  ّ ال  الثقافي 

 أهږ اأڣلڤياػ ڣاأهٖاف:  ب3

ما اأكل  اإقام - ي   تنظي خ  تط

س  - ي التقل ام  تط

اٚػ قيس اإٔا ڣأهږ اأنشطغ: ب4 ش  م

اػ امصاحبغ: ب5 اٚ  ااج

 
 
 

:  بت ئٚيس  بالنشاط ال سي ما م ك خ  م

ع:  ب2 تٚيظ امنش سس ت يم ا مي ا تكتس  صبغ   عم

جٚٸ اإحٖاف: ا ب3 كومي عدد م  2016ماي  25مؤرّ في  664أمر ال

ڬٙ ڣامالي:  ب4 جٚٸ التنظيږ اإٕا مي ع م ي  تتة2لسن  4تتاأم الحك  بتتة2ما  25م 

سسغ: ببببب ب5 عٙ ڣام نٚامج أڣ أهٖاف بيڗ الڤٛا يٙٔ امضا عقٖ ب  تا
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ا اأ   العن

ا الثاني  العن

ا التعه    ف اعتما ا ال  اعتما

  ةةةبةةت  ةةةبةة2 اقتناء تجهيڈا

  ةةةبةة2  ةةةبةة3 تهيئ البناءا

 

 

 

 

 

 

 

ينا 8تة2مش ميڈاني  البيا   بال

ا  ام

ا  ل بعن خلمنح ال  ةةةبةةتبت3 الت

ا التسييڇ  ل بعن  ةةةبةة5ب22 منح ال

مختلف ضي  اخيل ع  ةةةبتت م

سٙيغ مساهمغ التلمي٘ اإقامغ ڣاأكل ثانڤڬ   ةةةب584ب5 معاليږ مٖ

ٕٙ  ةةةبةةثب4ت مجمڤع امڤا

 النفقا

 ةةةبةةتب28 نفقا التسييڇ

خل  ةةةبةةتبت3 نفقا الت

 ةةةبةةثب4ت مجمڤع النفقاػ
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ٜ تبطاقغ عٖٕ  كٚ  الڤطن للصيانغ: ام

IIIيٚڀ:  ب  التع

IVب : عٙ علګ اإٔا ٙ القٖ   طا

اتيجيغ بت ي مجا  العامغ: ااست ا التڇبي  ا العلمي  التقنيتنفي سياس  ي مجا امع  الصيان  ااقتناءا 

نامج: ب2   تحٖيٖ امساهمغ في أهٖاف الب

اء قط الغيا  التجهيڈا العلمي  التقني - ب3 صا  صن  ش ي عملي  امساهم 
ي انجا  ب4 م عق التعا م امنظماـ امساهم  ل  الت ام ااتفاقيا الخاص بامنا ب طني  اأجنبي   سسا ال ـ   ام

ي امتط ما التڇب ي امنظ ب امعتم  ي اللغا بااستئنا بالتجا جعيا لت  ..ضبط م

 أهږ اأڣلڤياػ ڣاأهٖاف: ب5

ا  صن قط الغياـ  بت  .صا امع

اءا قط الغيا التـ  كيڈ ش ف فيها ت ك  التص  ا يمكن صنعها بام

ا الصيانـ  ي مي ي  سسا التڇب  .مساع ام

ي تص نما التجهيڈا العلمي  صناعتهابـ  ك   امشا

 

اٚػ قيس اإٔا ڣأهږ اأنشطغ: بث ش  م

اػ امصاحبغ: ب8 اٚ  ااج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:  بت ئٚيس  يالنشاط ال سسا التڇب ليها ام ا الت تحتا   بصيان امع

ع:  ب2 تٚيظ امنش يت ا ا صبغ  مي  سس عم  م

جٚٸ اإحٖاف:  ب3 مي ع م ي  994تلسن  ت5ة2اأم الحك ب  3م   ب994تكت

ڬٙ ڣامالي:  ب4 جٚٸ التنظيږ اإٕا مي ع م ي  994تلسن  ت5ة2اأم الحك ب  3م   ب994تكت

سسغ: ببببب ب5 عٙ ڣام نٚامج أڣ أهٖاف بيڗ الڤٛا يٙٔ امضا عقٖ ب  تا
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ا   اأ العن

 

ا الثاني  العن

ا    ف التعه اعتما ا ال  اعتما

ك   ةةةبةة5  ةةةبةة5بت تهيئ ام

 

 

 

ينا 8تة2مش ميڈاني  البيا   بال

ا  ام

ا التسييڇ  ل بعن استغا التجهيڈا  منح ال

مي   العم
 ةةةبة25

مختلف ضي  اخيل ع  ةةةبت م

شا جا ال  ةةةب39 بي منت

ٕٙ  ةةةبة29 مجمڤع امڤا

 ةةةبة29 مجمڤع النفقاػ النفقا


